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ABSTRAK

Nicolas Franklin, 2025. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Tenaga
Pendidik dengan Komunikasi sebagai Variabel Moderasi (Studi Kasus pada SD
Negeri 5 Melayu di Kota Muara Teweh). Jurusan Manajemen, Konsentrasi
Manajemen Sumber Daya Manusia, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Palangka Raya. Dibimbing oleh Dr. Achmad Syamsudin, MM. dan Indah Nur
Oktavia, M.Si.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap
kinerja tenaga pendidik, serta untuk mengetahui peran komunikasi sebagai variabel
moderasi pada hubungan antara kompensasi dan kinerja tenaga pendidik di SD
Negeri 5 Melayu Kota Muara Teweh. Latar belakang penelitian ini berangkat dari
fenomena rendahnya kompensasi dan lemahnya komunikasi internal yang

berdampak pada motivasi dan kinerja guru.

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan populasi seluruh
tenaga pendidik SD Negeri 5 Melayu sebanyak 31 orang, yang juga digunakan
sebagai sampel (sampel jenuh). Teknik pengumpulan data dilakukan melalui
observasi, wawancara, dokumentasi, dan kuesioner dengan skala Likert. Analisis
data menggunakan Partial Least Square—Structural Equation Modeling (PLS-
SEM) dengan bantuan perangkat lunak SmartPLS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kompensasi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik; (2) kompensasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap komunikasi; (3) komunikasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja tenaga pendidik; serta (4) komunikasi memoderasi

secara signifikan pengaruh kompensasi terhadap kinerja tenaga pendidik.

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa kompensasi yang memadai
dan komunikasi yang efektif secara bersama-sama dapat meningkatkan kinerja

tenaga pendidik di SD Negeri 5 Melayu Kota Muara Teweh.

Kata Kunci: Kompensasi, Komunikasi, Kinerja Tenaga Pendidik.
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ABSTRACT

Nicolas Franklin, 2025. The Effect of Compensation on Teacher
Performance with Communication as a Moderating Variable (A Case Study at SD
Negeri 5 Melayu, Muara Teweh City). Department of Management, Concentration
in Human Resource Management, Faculty of Economics and Business, University
of Palangka Raya. Supervised by Dr. Achmad Syamsudin, M.M. and Indah Nur
Oktavia, M.Si.

This study aims to analyze the effect of compensation on teacher
performance and to determine the role of communication as a moderating variable
in the relationship between compensation and teacher performance at SD Negeri 5
Melayu, Muara Teweh City. The research was motivated by the phenomenon of
low compensation and weak internal communication, which have an impact on

teacher motivation and performance.

This research employs a quantitative approach with a population consisting
of all 31 teachers at SD Negeri 5 Melayu, who were also used as the total sample
(census sampling). Data were collected through observation, interviews,
documentation, and questionnaires using a Likert scale. The data were analyzed
using Partial Least Square—Structural Equation Modeling (PLS-SEM) with the

assistance of the SmartPLS software.

The results show that: (1) compensation has a positive and significant effect
on teacher performance; (2) compensation has a positive and significant effect on
communication; (3) communication has a positive and significant effect on teacher
performance; and (4) communication significantly moderates the effect of

compensation on teacher performance.

Thus, it can be concluded that adequate compensation and effective
communication together can improve teacher performance at SD Negeri 5 Melayu,

Muara Teweh City.

Keywords: Compensation, Communication, Teacher Performance.
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