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ABSTRAK 

Setiawan, Asept, Irwan 26 “kepemimpinan perubahan kepala sekolah (studi 

kasus pada sekolah menengah pertama negeri 2 palangka raya”. 

Skripsi. Program studi manajemen pendidikan. Jurusan ilmu 

pendidikan. Fakultas keguruann dan ilmu pendidikan. Universitas 

palangka raya. Dosen pembimbing. (1) Dr. Slamet Winaryo, M.Si., (2) 

Rina Wahyuni, M.Pd 

Kata kunci: (1)kepemimpinan (2) Perubahan (3) Kepala sekolah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang kepemimpinan 

perubahan kepala sekolah (studi kasus pada sekolah menengah pertama negeri 2 

palangka raya), yang secara operasional penelitian ini bertujuan untuk (1) Untuk 

mendeskripsikan Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Mengelola 

Perubahan Organisasi Sekolah (2) Untuk mendeskirpsikan implementasi 

kepemimpinan perubahan kepala sekolah dalam mendorong inovasi pembelajaran 

dan kinerja guru (3) Untuk mendeskirpsikan faktor pendukung dan penghambat 

kepemimpinan perubahan kepala sekolah dalam  meningkatkan mutu pendidikan. 

Penelitian ini menggunakan metode pendekatan kualitatif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan dengan observasi, wawancara, dokumentasi. Analisis 

data menggunakan cara, (1) reduksi data; (2) penyajian data; (3) penarikan 

kesimpulan. Kemudian pengabsahan data dalam penelitian ini menggunakan teknik   

btriangulasi. 

Temuan penelitian ini untuk mengetahui Kepala sekolah menerapkan 

strategi kepemimpinan perubahan yang bersifat partisipatif dan kolaboratif melalui 

pelibatan guru dalam perencanaan dan pengambilan keputusan, dan juga 

Implementasi kepemimpinan perubahan terlihat dari kemampuan kepala sekolah 

dalam memotivasi, menginspirasi, dan memberikan dukungan kepada guru untuk 

berinovasi dalam pembelajaran, dan juga untu mengetahui Faktor pendukung dan 

penghambat yang meliputi komitmen dan kerjasama warga sekolah, budaya 

organisasi yang terbuka terhadap perubahan, serta dukungan kebijakan pendidikan. 
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ABSTRACK 

Setiawan, Asept, Irwan 26 "Leadership of Principal Change (Case Study at 

State Junior High School 2 Palangka Raya". Thesis. Educational 

management study program. Department of Education. Faculty of 

Teacher Training and Education. University of Palangka Raya. 

Supervisor. (1) Dr. Slamet Winaryo, M.Si., (2) Rina Wahyuni, M.Pd 

Keywords: (1) leadership (2) Change (3) Principal. 

This study aims to describe the leadership of the change of the principal 

(case study in the state junior high school 2 Palangka Raya), which operationally 

this study aims to (1) To describe the Principal's Leadership Strategy in Managing 

School Organizational Change (2) To declassify the implementation of the 

leadership of the change of the principal in encouraging learning innovation and 

teacher performance (3) To delineate the supporting factors and obstacles to the 

leadership of the change of school principals in improving the quality of education. 

This study uses a qualitative approach method. Data collection techniques 

are carried out by observation, interviews, and documentation. Data analysis uses 

(1) data reduction; (2) data presentation; (3) Conclusion drawn. Then the data in 

this study was used in triangulation techniques. 

The findings of this study are to find out that the principal implements a 

participatory and collaborative change leadership strategy through the involvement 

of teachers in planning and decision-making, and also the implementation of change 

leadership can be seen from the ability of the principal to motivate, inspire, and 

provide support to teachers to innovate in learning, and also to find out the 

supporting and inhibiting factors that include the commitment and cooperation of 

the community schools, an organizational culture that is open to change, and 

support for education policies. 
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