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ABSTRAK 

Penelitian ini untuk menganalisis pengaruh kompetensi dan disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai dengan budaya organisasi sebagai variabel mediasi pada 

Dinas Pendidikan provinsi Kalimantan Tengah. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner kepada 

pegawai Dinas pendidikan provinsi Kalimantan Tengah. Populasi dalam penelitian 

ini adalah 150 pegawai dengan teknik sampling jenuh. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah Structural Equation Modeling berbasis Partial Least Square 

(SEM-PLS) dengan bantuan aplikasi SmartPLS 4. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompetensi dan disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Selain itu, kompetensi 

dan disiplin kerja juga terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap budaya 

organisasi. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai serta mampu memediasi pengaruh kompetensi dan disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai. Hasil pengujian juga menunjukkan bahwa model penelitian 

memiliki kemampuan yang baik dalam menjelaskan hubungan antar variabel yang 

diteliti. 

Berdasarkan temuan tersebut, dapat disimpulkan bahwa peningkatan kinerja 

pegawai tidak hanya dipengaruhi oleh kompetensi dan disiplin kerja, tetapi juga 

oleh peran budaya organisasi sebagai variabel mediasi. Oleh karena itu, instansi 

perlu meningkatkan kompetensi melalui pelatihan, memperkuat disiplin kerja, serta 

membangun budaya organisasi yang positif guna meningkatkan kinerja pegawai 

secara optimal. 

Kata Kunci: Kompetensi, Disiplin Kerja, Budaya Organisasi, Kinerja Pegawai.  
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ABSTRACT 

This study is to analyze the influence of competence and work discipline on 

employee performance with organizational culture as a mediating variable in the 

Central Kalimantan Provincial Education Office. This study uses a quantitative 

approach with data collection techniques through questionnaires to employees of 

the Central Kalimantan Provincial Education Office. The population in this study 

is 150 employees with saturated sampling techniques. The data analysis technique 

used is Structural Equation Modeling based on Partial Least Square (SEM-PLS) 

with the help of the SmartPLS 4 application. 

The results of the study show that competence and work discipline have a 

positive and significant effect on employee performance. In addition, competence 

and work discipline have also been proven to have a positive and significant effect 

on organizational culture. Organizational culture has a positive and significant 

effect on employee performance and is able to mediate the influence of competence 

and work discipline on employee performance. The test results also show that the 

research model has a good ability to explain the relationship between the variables 

studied. 

Based on these findings, it can be concluded that the improvement of 

employee performance is not only influenced by competence and work discipline, 

but also by the role of organizational culture as a mediating variable. Therefore, 

agencies need to improve competence through training, strengthen work discipline, 

and build a positive organizational culture to improve employee performance 

optimally. 

Keywords: Competence, Work Discipline, Organizational Culture, Employee 

Performance.  
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