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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Keselamatan Kerja, Kesehatan Kerja, dan Lingkungan Kerja 

terhadap Produktivitas Karyawan PT. Asmin Bara Bronang Kabupaten Kapuas. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh 

tingginya risiko kecelakaan kerja di sektor pertambangan batubara serta adanya inkonsistensi hasil penelitian terdahulu. 

Data dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 75 karyawan bagian lapangan dan diolah menggunakan 

metode Partial Least Square-Structural Equation Modeling (PLS-SEM) dengan teknik bootstrapping. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa seluruh hipotesis diterima, di mana Keselamatan Kerja berpengaruh positif dan signifikan dengan 

koefisien jalur sebesar 0,215, Kesehatan Kerja sebesar 0,307, dan Lingkungan Kerja sebesar 0,466 sebagai variabel paling 

dominan. Ketiga variabel tersebut secara bersama-sama mampu menjelaskan varians Produktivitas Karyawan sebesar 

80,5%, yang dikategorikan memiliki daya prediksi kuat. Penelitian selanjutnya disarankan untuk mempertimbangkan 

variabel lain seperti motivasi kerja, kepemimpinan, dan kompensasi guna memperoleh gambaran yang lebih 

komprehensif. 

 

Kata Kunci: Keselamatan Kerja; Kesehatan Kerja; Lingkungan Kerja; Produktivitas Karyawan 

 

 
 This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License. 

 

Pendahuluan 

Dalam era globalisasi dan persaingan bisnis yang semakin ketat, produktivitas karyawan menjadi salah 

satu faktor kunci yang menentukan keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai tujuan organisasinya. 

Produktivitas kerja yang tinggi tidak hanya berkontribusi pada peningkatan output produksi, tetapi juga 

berpengaruh terhadap efisiensi operasional dan daya saing perusahaan di pasar. Hal ini menjadi sangat penting 

bagi perusahaan yang bergerak di sektor pertambangan batubara, dimana operasional yang kompleks dan risiko 

kerja yang tinggi menuntut pengelolaan sumber daya manusia yang optimal. Sumber daya manusia yang 

potensial dan berkualitas merupakan modal perusahaan untuk mencapai tujuan atau target perusahaan dengan 

sukses (Apriliyani, 2022). 

Keberadaan suatu perusahaan dalam skala kecil maupun skala besar tidak terlepas dari unsur sumber daya 

manusia. Sumber daya manusia yang dimaksud adalah orang-orang yang memberikan tenaga, pikiran, bakat, 

kreativitas dan usahannya pada tempatnya bekerja (Mira, 2021). Sumber daya manusia dengan produktivitas 

mailto:araandaniii@gmail.com1
mailto:Hanstunjang@gmail.com
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kerja yang tinggi memungkinkan perusahaan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan dengan efektif dan 

efisien. Bontis (2004) menyatakan bahwa “Keberhasilan organisasi akan diraih apabila sumber daya manusia 

(human capital) memiliki sesuatu yang : berharga, langka, tidak ada tiruan yang sempurna, tidak dapat 

digantikan oleh sumber daya lain oleh pesaing, mempertahankan keunggulan kompetitif (Hadi et al., 2024). 

(Candrianto et al., 2020), mengemukakan keselamatan kesehatan kerja merupakan suatu keadaan dalam 

pekerjaan yang sehat dan aman baik bagi karyawannya, perusahaan maupun warga dan lingkungan sekitar 

pabrik tersebut. Keselamatan kesehatan kerja juga merupakan suatu usaha untuk mencegah dari kondisi tidak 

selamat, yang dapat menyebabkan kecelakaan. Indikator K3 yaitu keadaan lingkungan ditempat kerja, 

pemakaian alat pelindung diri dan kondisi fisik karyawan. 

Berdasarkan (Data Prioritas Ketenagakerjaan SDI, 2022), Jumlah perusahaan yang sudah menerapkan 

SMK3 (Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja) dan menerima penghargaan pada tahun 2024 

tercatat sebanyak 2.495 perusahaan. Menurut Kategori Tingkat Penerapannya, tercatat sebanyak 764 perusahaan 

dengan tingkat penilaian penerapan baik dan 1.731 perusahaan dengan tingkat penilaian penerapan memuaskan. 

Dari jumlah 2.495 perusahaan tersebut, terdiri dari 1.614 perusahaan kategori tingkat awal (64 kriteria), 127 

perusahaan kategori tingkat transisi (122 kriteria) dan 754 perusahaan kategori tingkat lanjutan (166 kriteria). 

Jumlah angka kecelakaan kerja di Indonesia pada tahun 2024 mencapai 462.241 kasus. Angka ini menunjukkan 

peningkatan dari tahun 2023 yang tercatat sebanyak 370.747 kasus. Dari total kasus 2024, mayoritas (sekitar 

91,65%) merupakan kasus kecelakaan kerja pada peserta penerima upah. 

Dampak ketidakpedulian terhadap Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) tidak hanya bersifat teoritis, 

melainkan dapat mengakibatkan konsekuensi nyata yang merugikan baik bagi individu pekerja maupun 

perusahaan secara keseluruhan. Insiden-insiden seperti kecelakaan kerja, paparan bahan berbahaya, dan 

kondisi kerja yang tidak aman dapat mengakibatkan cedera serius, penyakit, bahkan kematian. Selain itu, 

dampak ekonomi dari ketidakpedulian terhadap K3 tidak dapat diabaikan. Biaya yang dikeluarkan untuk 

perawatan medis, kompensasi, dan pemulihan operasional setelah suatu kejadian dapat memberikan tekanan 

finansial yang signifikan pada perusahaan. Sebagai contoh, perusahaan yang tidak menerapkan standar K3 

yang ketat dapat mengalami peningkatan biaya asuransi pekerja dan berpotensi kehilangan kepercayaan 

pelanggan atau investor (Indobot Academy, 2023). Bagi Pekerja, dampaknya bersifat personal dan langsung 

dirasakan oleh individu: cedera fisik (luka, patah tulang, cacat), penyakit akibat paparan bahan berbahaya, 

gangguan psikologis seperti trauma dan stres kronis, penurunan kemampuan bekerja, kehilangan penghasilan 

saat tidak mampu bekerja, hingga kematian sebagai risiko paling fatal. Bagi Perusahaan, dampaknya lebih 

bersifat finansial, operasional, dan reputasional: beban biaya medis serta kompensasi, kenaikan premi asuransi, 

terhentinya operasi saat investigasi berlangsung, ancaman sanksi hukum dan pencabutan izin, rusaknya 

kepercayaan pelanggan maupun investor, serta kerugian finansial jangka panjang yang menekan daya saing. 

Selain menerapkan KP3, lingkungan kondisi lingkungan kerja juga perlu di perhatikan oleh perusahaan. 

Lingkungan kerja merupakan bagian kompenen yang sangat penting guna mendukung kenyaman 

karyawan pada saat bekerja. Dengan memperhatikan lingkungan kerja yang baik atau menciptakan kondisi 

kerja yan mampu memberikan motivasi karyawan untuk bekerja, maka dapat membawa pengaruh terhadap 

semangat kerja karyawan. Pengertian lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja 

yang dapat mempengaruhi dirinnya dalam menjalankan tugas-tugas yang dibebankan (Mira, 2021). Denga 
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menerapkan KP3 dan lingkungan kerja yang baik, lingkungan tersebut dapat dikatakan baik apabila lingkungan 

kerja tersebut sehat, nyaman, aman, dan menyenangkan bagi karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya. 

PT. Asmin Bara Bronang merupakan perusahaan pertambangan batubara yang berlokasi di Kabupaten 

Kapuas, Kalimantan Tengah, dengan luas area mencapai 24.980 hektar yang mencakup tiga blok penambangan 

yaitu Mamput, Bekanon, dan Merangun. Sebagai bagian dari Turangga Resources Group yang merupakan anak 

perusahaan PT. Pamapersada Nusantara dan PT. United Tractors Tbk dari ASTRA Group, perusahaan ini 

memproduksi batubara premium berkualitas tinggi (A-Plus) dengan nilai kalori CV GAR 6.500 kcal/kg 

(Turangga Resources, 1993). Dengan skala operasional yang besar dan karakteristik batubara premium yang 

diproduksi, PT. Asmin Bara Bronang kabupaten kapus menghadapi tantangan dalam mempertahankan dan 

meningkatkan produktivitas karyawannya. Industri pertambangan batubara memiliki karakteristik khusus 

dengan kondisi kerja yang berat, risiko kecelakaan yang tinggi, dan lingkungan kerja yang menantang, yang 

menuntut perusahaan untuk memberikan perhatian khusus terhadap faktor-faktor yang dapat mempengaruhi 

produktivitas karyawan dari perspektif manajemen operasional. 

 

Gambar 1. Jumlah Kecelakaan di perusahaan tambang Indonesia 

Sumber: Satistik Kecelakaan Tambang di Indonesia 

 

Berdasarkan data statistik di atas dapat diketahui bahwa, kecelakaan kerja mulai dari ringan, berat, mati 

dalam perusahaan tambang cukup besar. Oleh karena itu, perusahaan perlu memperhatikan tingkat 

keselamatan dan alat pelindung diri yang lengkap guna menjaga keselamatan setiap karyawan. 

Pada penelitian (Hidayati, 2023), hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel keselamatan dan kesehatan 

kerja (K3) dan lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas kerja karyawan pabrik. 

Demikian juga hasil penelitian (Putra & Martha, 2022), menunjukan bahwa keselamatan kerja memiliki efek 

positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja. Kesehatan Kerja memiliki efek positif dan signifikan 

terhadap produktivitas kerja, dan lingkungan kerja memiliki efek positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja. Sedangkan penelitian (Apriliyani, 2022), hasil penelitian menunjukkan bahwa : keselamatan dan 

kesehatan kerja (K3) tidak berpengaruh parsial dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan, 

lingkungan kerja berpengaruh parsial dan signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan. 
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Meskipun banyak penelitian telah dilakukan, hasil yang diperoleh masih menunjukkan inkonsistensi. 

Inkonsistensi ini menunjukkan adanya kesenjangan penelitian yang perlu dikaji lebih lanjut, terutama pada 

konteks industri pertambangan batubara yang memiliki karakteristik unik dengan tingkat risiko tinggi dan 

kondisi lingkungan kerja ekstrem. Oleh karena itu, penelitian ini penting untuk memberikan pemahaman 

komprehensif tentang pengaruh ketiga variabel tersebut terhadap produktivitas karyawan pada PT. Asmin Bara 

Bronang Kabupaten Kapuas dan memberikan rekomendasi praktis bagi manajemen dalam mengoptimalkan 

produktivitas melalui perbaikan sistem K3 dan lingkungan kerja yang sesuai dengan karakteristik industri 

pertambangan. 

Berdasarkan uraian di atas, peneliti merasa perlu untuk melakukan kajian ilmiah mengenai "Pengaruh 

Keselamatan Kerja, Kesehatan Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan PT. Asmin 

Bara Bronang Kabipaten Kapuas". Penelitian ini penting dilakukan karena adanya inkonsistensi hasil 

penelitian terdahulu dan belum adanya kajian spesifik pada industri pertambangan batubara, khususnya PT. 

Asmin Bara Bronang Kabupaten Kapuas yang memiliki karakteristik operasional unik. Penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan manfaat praktis bagi perusahaan dalam merumuskan kebijakan dan strategi 

operasional yang lebih efektif untuk meningkatkan produktivitas karyawan melalui perbaikan sistem 

keselamatan, kesehatan, dan lingkungan kerja. Selain itu, penelitian ini juga memberikan kontribusi teoritis 

dalam pengembangan ilmu manajemen operasional, khususnya terkait pengelolaan sumber daya manusia di 

sektor pertambangan batubara di Indonesia. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh keselamatan kerja, kesehatan kerja, 

dan lingkungan kerja terhadap produktivitas karyawan PT. Asmin Bara Bronang Kabupaten Kapuas, baik 

secara parsial maupun simultan. Selain itu, penelitian ini juga bertujuan untuk memberikan rekomendasi 

praktis bagi manajemen perusahaan dalam merumuskan kebijakan yang efektif guna meningkatkan 

produktivitas karyawan melalui perbaikan sistem keselamatan, kesehatan, dan lingkungan kerja yang sesuai 

dengan karakteristik industri pertambangan batubara. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

1. Keselamatan Kerja 

Menurut (Organization), 1998) dalam (Pratama & Kusnadi, 2024), Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3) adalah suatu promosi, perlindungan dan peningkatan derajat kesehatan yang setinggi tingginya mencakup 

aspek fisik, mental, dan social untuk kesejahteraan seluruh pekerja di semua tempat kerja. Pelaksanaan K3 

merupakan bentuk penciptaan tempat kerja yang aman, bebas dari pencemaran lingkungan sehingga mampu 

mengurangi kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja. 

Mangkunegara menyatakan bahwa, “keselamatan dan kesehatan kerja adalah suatu pemikiran dan 

upaya untuk menjamin keutuhan dan kesempurnaan baik jasmaniah maupun rohaniah tenaga kerja pada 

khususnya, dan manusia pada umunya, hasil karya dan budaya untuk menuju masyarakat adil dan makmur”. 

Menurut Mangkunegara dalam (Fauzi et al., 2024), keselamatan kerja adalah perlindungan karyawan dari luka-

luka yang disebabkan oleh kecelakaan yang terkait dengan Operation and Maintenance Indonesia (IPMOMI). 
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2. Kesehatan Kerja 

Kesehatan kerja menurut Mathias dan Jakson (2002) dalam (Isai et al., 2023), adalah kondisi yang 

merujuk pada kondisi fisik, mental dan stabilitas emosi secara umum. Individu yang sehat adalah individu yang 

bebas dari penyakit, cidera serta masalah mental emosi yang bisa menggangu aktivitas. Menurut (Tjakra et al., 

2023), kesehatan kerja adalah suatu keadaan atau kondisi badan/tubuh yang terlindungi dari segala macam 

penyakit atau gangguan yang diakibatkan oleh pekerjaan yang dilaksanakan. 

Menurut Moenir (1983:207) dalam (Kartikasari et al., 2017), yang dimaksud dengan kesehatan kerja 

merupakan “Sebuah usaha dan keadaan yang seorang individu mempertahankan kondisi kesehatannya saat 

dalam aktivitas bekerja”. Menurut Soepomo (1985:75) dalam (Kartikasari et al., 2017) “Kesehatan kerja 

digambarkan sebagai bentuk usaha-usaha dan aturan-aturan untuk menjaga tenaga kerja/karyawan dari 

kejadiaan atau keadaan yangbersifat merugikan kesehatan saat buruh/karyawan tersebut melakukan pekerjaan 

dalam suatu hubungan kerja” 

 

3. Lingkungan Kerja 

Lingkungan kerja adalah sesuatu yang terdapat disekeliling karyawan yang memiliki pengaruh 

terhadap berjalannya produksi. Lingkungan kerja dan sesuatu yang terdapat disekeliling karyawan mampu 

sebagai alat pegangan bagi karyawan misalnya ruangan kerja yang tidak rapi, lampu penerangan yang kurang 

pada bagian produksi, kebisingan, dan sempitnya ruang kerja karyawan (Hidayat & Wahyuni, 2017). 

Lingkungan kerja yang baik sangat mempengaruhi tingkat pekerjakaan karyawan.Perusahaan perlu untuk 

meningkatkan lingkungan kerja dikarenakan lingkungan kerja mempunyai pengaruh yang nyata akan 

meningkatnya produktivitas kerja karyawan (Suwarno et al., 2018). Lingkungan kerja adalah hal yang sangat 

penting untuk diperhatikan, Sering terjadi keluar masuk karyawan, banyak karyawan yang tidak betah bekerja 

di perusahaan dengan alasan tidak nyaman dengan rekan kerja (Apriliyani, 2022). 

 

4. Produktivitas Kerja Karyawan 

Menurut Cahyono dalam (Rahayu & Feryana, 2018), berpendapat produktivitas kerja adalah sikap 

mental dan kemampuan menghasilkan barang dan jasa dari berbagai sumberdaya yang bertujuan untuk 

meningkatkan kualitas dan kuantitas pekerjaan yang dihasilkan dengan cara mengukur perbandingan antara 

hasil yang dicapai (output) dengan keseluruhan sumber daya yang digunakan (input). 

Menurut sinungan dalam (Ahmad et al., 2019), produktifitas kerja adalah kemampuan seseorang atau 

sekelompok orang untuk menghasilkan barang dan jasa dalam waktu tertentu yang telah ditentukan atau 

sesuain dengan rencana. Kemampuan disini menurut peneliti bisa diartikan sebagaikemampuan fisik atau juga 

bisa disebut kemampuan keterampilan. Liang Gie (2000:3) dalam (Budihardjo et al., 2017), menyatakan 

produktivitas karyawan produktivitas adalah kemampuan menghasilkan suatu kerja yang lebih banyak 

daripada ukuran biasa yang telah umum. 



Paradoks: Jurnal Ilmu Ekonomi 9(2) (2026) | 292 
 

Kerangka Konsep penelitian 

 

Gambar 2. Kerangka Konseptual Penelitian 

 

Hipotesis Penelitian 

Berdasarkan kerangka konseptual yang telah dijabarkan, yang mengaitkan pengaruh keselamatan kerja, 

kesehatan kerja, dan lingkungan kerja terhadap produktivitas karyawan PT. Asmin Bara Bronang di Kabupaten 

Kapuas”. serta didukung oleh tinjauan teori dan penelitian terdahulu, maka hipotesis penelitian ini dirumuskan 

sebagai berikut: 

 H1: Diduga keselamatan kerja berpengaruh terhadap produktivitas karyawan PT. Asmin Bara Bronang 

di Kabupaten Kapuas.

 H2: Diduga kesehatan kerja berpengaruh terhadap produktivitas karyawan PT. Asmin Bara Bronang di 

Kabupaten Kapuas.

 H3: Diduga lingkungan kerja berpengaruh terhadap produktivitas karyawan PT. Asmin Bara Bronang di 

Kabupaten Kapuas.

 

Metode Analisis 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan kuesioner sebagai teknik utama dalam 

pengumpulan data. Menurut (Sugiyono, 2023), kuesioner merupakan metode pengumpulan data yang 

dilakukan dengan cara memberikan serangkaian pertanyaan atau pernyataan tertutup maupun terbuka kepada 

responden untuk memperoleh informasi yang dibutuhkan dalam penelitian. 

Penyebaran kuesioner dilakukan secara langsung kepada karyawan PT. Asmin Bara Bronang di 

Kabupaten Kapuas yang bekerja dibagin lapanggan, melalui Google Form. Pengukuran variabel dalam 

kuesioner menggunakan skala Likert yang merupakan metode standar untuk mengukur sikap, pendapat, dan 

persepsi individu atau sekelompok orang terhadap fenomena sosial yang diteliti. 

Skala Likert dirancang untuk mengevaluasi seberapa kuat subjek setuju atau tidak setuju dengan pernyataan 

yang diberikan pada skala lima poin. Adapun skala yang digunakan terdiri dari: (1) Sangat Tidak Setuju (STS), 
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(2) Tidak Setuju (TS), (3) Netral (N), (4) Setuju (S), dan (5) Sangat Setuju (SS). Setiap pernyataan dalam 

kuesioner dirancang untuk mengukur indikator dari variabel yang diteliti, yaitu keselamatan kerja (X1), 

Kesehatan kerja (X2), lingkungan kerja (X3), dan produktivitas karyawan (Y). Penggunaan skala Likert 

memungkinkan peneliti untuk mengukur intensitas sikap responden secara terukur dan sistematis, sehingga 

data yang diperoleh dapat dianalisis secara kuantitatif menggunakan metode statistik untuk menguji hipotesis 

penelitian. Pengelolaan data dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis Partial Least Square (PLS), yang 

merupakan bagian dari analisis Structural Equation Modeling (SEM) Versi 4. 

 

Hasil dan Pembahasan 
Analisis Deskriptif Responden 

Analisis deskriptif adalah metode untuk menganalisis data dengan cara mendeskripsikan atau 

menggambarkan data yang telah terkumpul sebagaimana adanya, tanpa bermaksud membuat kesimpulan yang 

berlaku untuk umum atau generalisasi (Sugiyono, 2023). Statistik deskriptif ini bertujuan untuk memberikan 

gambaran yang jelas mengenai karakteristik data yang telah dikumpulkan dalam penelitian ini. Uji statistik 

deskriptif ini sangat berguna untuk memberikan gambaran awal mengenai sebaran data yang berkaitan dengan 

variabel-variabel yang diuji, seperti pengaruh keselamatan kerja (X1), kesehatan kerja (X2), lingkungan kerja 

(X3) terhadap produktivitas karyawan (Y). Adapun karakteristik responden dijelaskan dalam tabel berikut: 

 

Tabel 1. Karakteristik Responden 

Karakteristik  Frekuensi Persentase (%) 

Jenis Kelamin Laki-laki 65 86,67% 

 Wanita 10 13,33% 

 Total 75 100% 

Usia 18-27 Tahun 35 46,67% 

 28-37 Tahun 29 38,67% 

 38-47 Tahun 9 12% 

 48-57 Tahun 2 2,67% 

Status Pernikahan Menikah 45 40% 

 Belum Menikah 30 60% 

 Total 75 100% 

Lama Bekerja <1 Tahun 3 4% 

 1-3 Tahun 26 34,67% 

 4-6 Tahun 14 18,67% 

 7-10 Tahun 27 36% 

 >10 Tahun 5 6,67% 

 Total 75 100% 

Pendidikan Terakhir SLTA 52 69,33% 

 Diploma 11 14,67% 

 Sarjana (S1) 12 16% 

 Total 75 100% 

 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif, penelitian ini melibatkan 75 responden yang mayoritas berjenis 

kelamin laki-laki sebanyak 65 orang (86,67%), sementara responden perempuan hanya berjumlah 10 orang 

(13,33%). Dari sisi usia, sebagian besar responden berada pada kelompok 18–27 tahun (46,67%) dan 28–37 
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tahun (38,67%), yang menunjukkan bahwa populasi penelitian ini didominasi oleh tenaga kerja usia muda 

hingga paruh baya awal. Terkait status pernikahan, sebanyak 45 responden (60%) berstatus menikah dan 30 

responden (40%) belum menikah. Dari segi lama bekerja, kelompok terbesar adalah responden dengan 

pengalaman kerja 7–10 tahun (36%) dan 1–3 tahun (34,67%), diikuti 4–6 tahun (18,67%), lebih dari 10 tahun 

(6,67%), serta kurang dari 1 tahun (4%), yang mengindikasikan bahwa mayoritas responden telah memiliki 

pengalaman kerja yang memadai. Adapun dari sisi pendidikan terakhir, sebagian besar responden merupakan 

lulusan SLTA sebanyak 52 orang (69,33%), diikuti sarjana S1 sebanyak 12 orang (16%), dan diploma sebanyak 

11 orang (14,67%), yang mencerminkan bahwa jenis pekerjaan yang diteliti lebih banyak diisi oleh tenaga 

kerja dengan latar belakang pendidikan menengah. 

 

Model Pengukuran (Outer Model) 

Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Pada model ini difokuskan untuk uji validitas dan reliabilitas yang merepresentasikan variabel yang digunakan. 

Model ini diukur dengan menguji convergent validity, discriminant validity dan uji reliabilitas. Model 

pengukuran yang mengaplikasikan tabulasi data kuesioner menunjukkan hasil sebagai berikut : 

 

Validitas Konvergen ( Convergent Validity ) 

Untuk menguji Convergent validity digunakan nilai outer loading atau loading factor. Suatu indikator 

dinyatakan memenuhi convergent validity dalam kategori baik apabila outer loading > 0,70. Berikut ini adalah 

nilai outer loading dari masing-masing indikator pada variabel penelitian: 
 

 

Item Kesehatan Kerja 

Tabel 2. Hasil Pengujian Loading Faktor 

Keselamatan Kerja Lingkungan KerjaProduktivitas 
 

Kuesioner (X1) (X2) (X3) Karyawan (Y) 
KK1 0.758    

KK2 0.910    

KK3 
KS1 

0.821 
0.862 

  

KS2  0.906   

KS3 
LK1 

 0.851 
0.861 

 

LK2   0.842  

LK3 
PK1 

  0.772 
0.890 

PK2    0.917 

PK3    0.889 

 

Hasil pengujian outer loading menunjukkan bahwa seluruh indikator dari keempat variabel penelitian 

memiliki nilai loading faktor di atas 0,70, sehingga seluruh indikator dinyatakan valid dan memenuhi syarat 

convergent validity. Variabel Kesehatan Kerja (X1) memperoleh nilai loading tertinggi pada indikator KK2 

(0,910) yang mencerminkan keadaan dan kondisi karyawan, serta KK3 (0,821) yang berkaitan dengan 

perlindungan karyawan dan KK1 (0,758) yang merepresentasikan lingkungan kerja fisik. 

Variabel Keselamatan Kerja (X2) memperoleh nilai tertinggi pada KS2 (0,906) yang mencerminkan 

aspek perlindungan karyawan dari risiko kerja, diikuti KS1 (0,862) dan KS3 (0,851) yang berkaitan dengan 

ketersediaan alat dan mesin kerja yang aman sebagaimana dikemukakan Saputra (2024). 

Variabel Lingkungan Kerja (X3) menunjukkan nilai tertinggi pada LK1 (0,861) yang mencerminkan 

suasana kerja, diikuti LK2 (0,842) terkait hubungan dengan rekan kerja, dan LK3 (0,772) yang berkaitan 

dengan ketersediaan fasilitas kerja, selaras dengan dimensi yang dikemukakan (Ahmad et al., 2019). 

Sementara itu, variabel Produktivitas Karyawan (Y) memperoleh nilai tertinggi pada PK2 (0,917) yang 

mencerminkan kualitas kerja, diikuti PK3 (0,889) terkait ketepatan waktu, dan PK1 (0,890) yang 

merepresentasikan kuantitas kerja, sesuai dengan dimensi produktivitas.. Secara keseluruhan, hasil ini 
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mengonfirmasi bahwa seluruh indikator telah merepresentasikan konstruknya dengan baik dan layak untuk 

digunakan dalam pengujian model struktural lebih lanjut. 

Selain itu dengan memperhatikan nilai outer loading, validitas konvergen juga dapat diketahui dengan nilai 

Average Variance Extrated (AVE) yang diperoleh dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

 

Tabel 3. Nilai Average Variance Extrated (AVE) 

 Average variance extracted (AVE) Keterangan 

Kesehatan Kerja (X1) 0.763 Valid 

Keselamatan Kerja (X2) 0.733 Valid 

Lingkungan Kerja (X3) 0.684 Valid 

Produktivitas Kerja (Y) 0.807 Valid 

 

Hasil pengujian Average Variance Extracted (AVE) menunjukkan bahwa seluruh variabel penelitian 

memiliki nilai AVE di atas 0,50, yaitu Produktivitas Kerja (Y) sebesar 0,807, Kesehatan Kerja (X1) sebesar 

0,763, Keselamatan Kerja (X2) sebesar 0,733, dan Lingkungan Kerja (X3) sebesar 0,684. Hal ini 

mengindikasikan bahwa seluruh konstruk mampu menjelaskan lebih dari separuh varians indikatornya, 

sehingga seluruh variabel dinyatakan valid dan layak digunakan dalam analisis lebih lanjut. 

 

Validitas Diskriminan (Discriminant Validity) 

Validitas diskriminan adalah mengukur nilai cross loading faktor yang bertujuan untuk mengevaluasi 

diskriminasi antar konstruk dalam suatu penelitian. Validitas diskriminan dianggap memadai jika 

perbandingan nilai loading konstruk yang dituju lebih besar dibandingkan nilai loading pada konstruk lainnya. 

 

Tabel 4. Discriminant Validity 

Item Kesehatan Kerja Keselamatan KerjaLingkungan KerjaProduktivitas 

Kuesioner (X1) (X2) (X3) Karyawan (Y) 
KK1 0.758 0.629 0.509 0.625 

KK2 0.910 0.648 0.492 0.584 

KK3 0.892 0.810 0.663 0.754 

KS1 0.725 0.862 0.574 0.662 
KS2 0.809 0.906 0.635 0.726 

KS3 0.627 0.851 0.668 0.753 

LK1 0.510 0.577 0.861 0.644 
LK2 0.714 0.725 0.842 0.758 
LK3 0.380 0.460 0.776 0.642 

PK1 0.699 0.787 0.738 0.890 

PK2 0.715 0.740 0.776 0.917 

PK3 0.673 0.678 0.717 0.889 

 

Berdasarkan hasil tabel 4 diatas, menunjukkan bahwa masing-masing indikator pada variabel penelitian 

memiliki nilai cross loading yang memenuhi syarat (cross loading > dibanding nilai indikator variabel lainnya). 

Temuan yang diperoleh tersebut mengindifikasikan bahwa indikator-indikator yang digunakan dalam 

penelitian ini telah mampu merefleksikan dengan baik masing masing variabel. 

 

Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas dilakukan untuk menguji akurasi, konsistensi, dan kestabilan instrument dalam mengukur 

variabel. Kriteria untuk menilai reliabilitas dapat diketahui dari nilai composite reliability dan Cronbach’s 

alpha dari masing-masing variabel. Variabel dikatakan memiliki reliability apabila nilai composite reliability > 

0.70 dan nilai Cronbach ‘s alpha > 0.60. 
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Tabel 5. Nilai Composite Reliability dan Cronbach Alpha 

 Cronbach's alpha Composite reliability 

Kesehatan Kerja (X1) 0.844 0.847 

Keselamatan Kerja (X2) 0.814 0.828 

Lingkungan Kerja (X3) 0.769 0.775 

Produktivitas Kerja (Y) 0.881 0.882 

 

Berdasarkan tabel 5, diatas, menunjukkan bahwa nilai composite reliability dan Cronbach’s alpha pada 

setiap variabel memenuhi kriteria reliabel. Dengan hasil nilai composite reliability dan Cronbach’s alpha > 

0.70 maka variabel pada penelitian ini memiliki reliabilitas yang baik dan persyaratan nilai Cronbach’s alpha 

dari setiap variabel yang diteliti telah terpenuhi, sehingga bisa disimpulkan keseluruhan variabel mempunyai 

tingkatan reliabilitas yang tinggi. 

Pengujian (Inner Model) Model Pengukuran 

Pengujian inner model atau model struktural dilakukan untuk melihat hubungan antar variabel nilai 

signifikan dan R-Square dari model penelitian. Model Structural dievaluasi menggunakan R-Square untuk 

setiap variabel endogen sebagai kualias prediksi, nilai path coefficient atau uji-t, uji signifikansi antar variabel 

dalam model struktural, dan nilai f-Square digunakan untuk memberikan informasi tentang seberapa besar efek 

dari variabel dalam suatu model struktural. Adapun tahapan evaluasi adalah sebagai berikut : 

a. Nilai R-Square (Coefficient of determination) 

Nilai R-Square digunakan unuk mengukur pengaruh variabel laten eksogen terhadap variabel laten endogen 

apah mempunyai pengaruh yang substantif. Berdasarkan kriteria yang ada, nilai R-Square sebesar 0.75 (kuat), 

0.50 (moderat), dan 0.25 (lemah). Berikut ini adalah hasil dari nilai R-Square yang diperoleh : 

 

Tabel 6. Nilai R-Square (Coefficient of determination) 

R-square 

Produktivitas Karyawan (Y) 0.805 

Hasil pengujian nilai R-Square menunjukkan bahwa variabel Produktivitas Karyawan (Y) memperoleh nilai 

sebesar 0,805, yang berada di atas batas kriteria kuat yaitu 0,75. Hal ini berarti bahwa variabel Kesehatan Kerja 

(X1), Keselamatan Kerja (X2), dan Lingkungan Kerja (X3) secara bersama-sama mampu menjelaskan varians 

Produktivitas Karyawan sebesar 80,5%, sedangkan sisanya sebesar 19,5% dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak diteliti dalam penelitian ini. Dengan demikian, model penelitian ini dikategorikan memiliki pengaruh 

yang kuat dalam menjelaskan variabel endogen. 

b. Nilai F-Square (Effect Size) 

Ukuran Efek (f²), untuk mengukur besarnya pengaruh konstruk eksogen terhadap endogen. Dengan nilai 

0,02, 0,15, dan 0,35 menunjukkan efek kecil, sedang, dan besar. 

Tabel 7. Nilai f-Square (Effect Size) 

Kesehatan 

Kerja (X1) 

Keselamatan 

Kerja (X2) 

Lingkungan 

Kerja (X3) 

Produktivitas 

Kerja (Y) 

Kesehatan Kerja (X1) 0.074 

Keselamatan Kerja (X2) 0.128 

Lingkungan Kerja (X3) 0.522 

Produktivitas Kerja (Y) 

Hasil pengujian nilai f-Square (Effect Size) menunjukkan bahwa Lingkungan Kerja (X3) memiliki nilai f² 

sebesar 0,522 terhadap Produktivitas Kerja (Y), yang dikategorikan memiliki efek besar sesuai kriteria nilai di 

atas 0,35. Variabel Keselamatan Kerja (X2) memperoleh nilai f² sebesar 0,128 yang dikategorikan memiliki 

efek sedang, sedangkan Kesehatan Kerja (X1) memperoleh nilai f² sebesar 0,074 yang dikategorikan memiliki 
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efek kecil terhadap Produktivitas Kerja (Y). Dengan demikian, Lingkungan Kerja merupakan variabel yang 

memberikan kontribusi pengaruh paling dominan terhadap Produktivitas Kerja dibandingkan variabel 

Keselamatan Kerja dan Kesehatan Kerja dalam model penelitian ini. 

 

Pengujian Hipotesis 

Dalam analisis SEM-PLS pengujian statistic terhadap setiap hubungan hipotesisi dilakukan dengan 

menggunaka perhitungan statistik. Dalam hal ini dilakukan metode bootstrapping sebagai teknis estimasi non-

parametrik. 

Koefisien jalur (Path Coefficient) pada inner model digunakan untuk menunjukan tingkat signifikansi 

dalam pengujian hipotesis. Pengujian dilakukan dengan melihat nilai t-statististic yang diperoleh dari 

model struktural yang telah dibangun. Hubungan antar variabel laten dinyatakan signifikan apabila nilai 

koefisien jalur memenuhi ketentuan yakni t-statististic melebihi 1,65 pada pengujian hipotesis satu arah (one-

tailed). Dalam penelitian ini menggunakan hipotesis satu arah, sehingga kriteria yang dipakai adalah t-

statisticnya >1,65 serta nilai P Value < 0,05. Berikut ini hasil uji yang dilakukan dengan menggunakan Teknik 

bootsrapping : 

Tabel 8. Path Coefficient 

 

Hipotesis 
Original 

sample (O) 

Sample 

mean (M) 

Standard 

deviation 

(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

 

P values 

 

Produktivitas Karyawan (Y) 

Produktivitas Karyawan (Y) 

Produktivitas Karyawan (Y) 

Berdasarkan tabel 8 diatas, maka diperoleh hasil pengujian dari masing-masing hipotesis adalah sebagai 

berikut : 

Pengujian Hipotesis 1: 

Pengaruh Keselamatan Kerja (X1) terhadap Produktivitas Karyawan (Y). 

Berdasarkan hasil pengujian menggunakan metode bootstrapping, diperoleh nilai t-statistik sebesar 1,966 yang 

melebihi batas kriteria 1,65 dan p-value sebesar 0,025 yang berada di bawah batas signifikansi 0,05. Dengan 

demikian, hipotesis pertama diterima, artinya Keselamatan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Produktivitas Karyawan dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,215, yang berarti semakin baik penerapan 

keselamatan kerja maka akan semakin meningkat pula produktivitas karyawan. 

 

Pengujian Hipotesis 2: 

Pengaruh Kesehatan Kerja (X2) terhadap Produktivitas Karyawan (Y). 

Berdasarkan hasil pengujian menggunakan metode bootstrapping, diperoleh nilai t-statistik sebesar 2,717 yang 

melebihi batas kriteria 1,65 dan p-value sebesar 0,003 yang berada di bawah batas signifikansi 0,05. Dengan 

demikian, hipotesis kedua diterima, artinya Kesehatan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Produktivitas Karyawan dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,307, yang berarti semakin baik kondisi 

kesehatan kerja yang diterapkan maka akan semakin meningkat pula produktivitas karyawan. 

 

Pengujian Hipotesis 3: 

Pengaruh Lingkungan Kerja (X3) terhadap Produktivitas Karyawan (Y). 

Berdasarkan hasil pengujian menggunakan metode bootstrapping, diperoleh nilai t-statistik sebesar 4,379 yang 

melebihi batas kriteria 1,65 dan p-value sebesar 0,000 yang berada di bawah batas signifikansi 0,05. Dengan 

demikian, hipotesis ketiga diterima, artinya Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Produktivitas Karyawan dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,466 dan merupakan variabel yang memiliki 

Keselamatan Kerja (X1) -> 
0.215 0.225 0.109 1.966 0.025 

Kesehatan Kerja (X2) -> 
0.307 0.305 0.113 2.717 0.003 

Lingkungan Kerja (X3) -> 
0.466 0.459 0.106 4.379 0.000 
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pengaruh paling dominan dibandingkan variabel lainnya, yang berarti semakin kondusif lingkungan kerja yang 

tersedia maka akan semakin meningkat pula produktivitas karyawan. 

Simpulan dan Saran 
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada karyawan PT. Asmin Bara Bronang Kabupaten 

Kapuas yang beroperasi di sektor pertambangan batubara dengan kondisi kerja yang berat dan risiko tinggi, 

dapat disimpulkan bahwa seluruh hipotesis dalam penelitian ini diterima. Keselamatan Kerja terbukti 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Karyawan dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,215 

dan t-statistik sebesar 1,966, yang menunjukkan bahwa penerapan keselamatan kerja yang mencakup 

pengelolaan lingkungan kerja yang aman, peningkatan kompetensi karyawan, serta ketersediaan alat dan mesin 

kerja yang layak berkontribusi nyata dalam menjaga produktivitas karyawan di lapangan. Kesehatan Kerja 

terbukti berpengaruh positif dan signifikan dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,307 dan t-statistik sebesar 

2,717, yang menunjukkan bahwa kondisi fisik dan mental karyawan yang terjaga dengan baik melalui 

perlindungan dan dukungan kesehatan yang memadai mampu mendorong karyawan bekerja secara lebih 

optimal. Lingkungan Kerja terbukti berpengaruh positif dan signifikan sekaligus menjadi variabel paling 

dominan dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,466 dan t-statistik sebesar 4,379, yang menunjukkan bahwa 

suasana kerja yang kondusif, hubungan yang harmonis antar rekan kerja, serta ketersediaan fasilitas kerja yang 

memadai secara langsung berkontribusi besar terhadap peningkatan produktivitas karyawan. Secara 

keseluruhan, ketiga variabel tersebut mampu menjelaskan varians Produktivitas Karyawan sebesar 80,5%, 

sehingga perusahaan disarankan untuk terus meningkatkan kualitas lingkungan kerja, memperkuat sistem 

keselamatan kerja melalui pelatihan dan pengawasan secara berkala, serta memberikan perhatian lebih 

terhadap kesehatan karyawan melalui program pemeriksaan rutin dan pengelolaan beban kerja yang seimbang. 

Adapun keterbatasan penelitian ini terletak pada ruang lingkup penelitian yang hanya berfokus pada 

tiga variabel independen, sehingga masih terdapat faktor-faktor lain sebesar 19,5% yang turut mempengaruhi 

produktivitas karyawan namun belum dikaji dalam penelitian ini, seperti motivasi kerja, kepemimpinan, 

maupun kompensasi, sehingga penelitian selanjutnya diharapkan dapat mempertimbangkan variabel-variabel 

tersebut untuk memperoleh gambaran yang lebih komprehensif mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi 

produktivitas karyawan di sektor pertambangan.d 
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LAMPIRAN 1 

Lampiran 1. Kriteria Responden 

”PENGARUH KESELAMATAN KERJA, KESEHATAN KERJA, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN 

PT. ASMIN BARA BRONANG” 

Kuesioner ini disusun sebagai keperluan penelitian untuk penulisan skripsi. 

Responden yang terhormat diharapkan mengisi jawaban dengan sebenar benarnya. 

Informasi yang anda berikan sepenuhnya dirahasiakan. Kesediaan anda menjawab 

akan sangat membantu. Atas perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima 

kasih. 

1. Jenis Kelamin? 

Laki-laki 

Perempuan 

2. Berapakah usia anda saat ini? 

18-27 Tahun 

28-37 Tahun 

38-47 Tahun 

48-57 Tahun 

58-60 Tahun 

3. Status? 

Menikah 

Belum menikah 

4. Lama Bekerja 

< 1 Tahun 

1-3 Tahun 

4-6 Tahun 

7-10 Tahun 

Lainnya, sebutkan  

5. Tingkat pendidikan terakhir yang anda tamatkan? 

SLTA 

AKADEMIA/DIPLOMA 



 

Sarjana (S1) 

Magister/ Doktor (S2/S3) 

 

 

Lampiran 2. Petunjuk pengisian 

Berikan tanda ceklis (➹) pada kotak yang tersedia sesuai dengan jawaban 

yang anda pilih. 

No Pertanyaan atau pernyataan Skor 

1 Sangat Setuju (SS) 5 

2 Setuju (S) 4 

3 Netral (N) 3 

4 Tidak Setuju (TS) 2 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

Keselamatan Kerja (X1) 

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Kondisi lingkungan kerja di area saya 

bebas dari bahaya yang dapat mengancam 

keselamatan. 

     

2 Perusahaan memberikan perhatian yang 

baik terhadap kesehatan fisik dan mental 

karyawan. 

     

3 Alat dan mesin kerja yang tersedia dalam 

kondisi baik dan menunjang kelancaran 

pekerjaan saya. 

     



 

Kesehatan Kerja (X2) 

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Perusahaan memperhatikan kesehatan dan 

kesejahteraan karyawan. 

     

2 Kebersihan lingkungan kerja selalu 

terjaga dengan baik. 

     

3 Perusahaan menyediakan Alat Pelindung 

Diri (APD) yang lengkap. 

     

 

 

Lingkungan Kerja (X3) 

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Suasana di tempat kerja nyaman dan 

kondusif. 

     

2 Hubungan saya dengan rekan kerja 

berjalan dengan baik. 

     

3 Fasilitas kerja yang tersedia lengkap dan 

memadai. 

     

 

 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y) 

 

 

NO 

 

PERNYATAAN 

JAWABAN 

SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan target yang ditetapkan. 

     



 

 

2 Lingkungan kerja yang baik membantu 

saya menghasilkan kualitas kerja yang 

optimal. 

     

3 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 

     



LAMPIRAN 2 
 

 

SURAT IZIN PENELITIAN 
 



LAMPIRAN 3 
 

 

Karakteristik Responden 

Karakteristik  Frekuensi Persentase (%) 

Jenis Kelamin Laki-laki 65 86,67% 

 
Wanita 10 13,33% 

 
Total 75 100% 

Usia 18-27 Tahun 35 46,67% 

 
28-37 Tahun 29 38,67% 

 
38-47 Tahun 9 12% 

 
48-57 Tahun 2 2,67% 

Status Pernikahan Menikah 45 40% 

 
Belum Menikah 30 60% 

 
Total 75 100% 

Lama Bekerja <1 Tahun 3 4% 

 
1-3 Tahun 26 34,67% 

 
4-6 Tahun 14 18,67% 

 
7-10 Tahun 27 36% 

 
>10 Tahun 5 6,67% 

 
Total 75 100% 

Pendidikan Terakhir SLTA 52 69,33% 

 
Diploma 11 14,67% 

 
Sarjana (S1) 12 16% 

 Total 75 100% 
 



LAMPIRAN 4 
 

 

DATA TABULASI KUESIONER 
 

KK1 KK2 KK3 KS1 KS2 KS3 LK1 LK2 LK3 PK1 PK2 PK3 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

3 3 3 2 3 4 3 3 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 

5 3 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

3 3 3 3 3 5 5 3 5 4 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 4 5 3 3 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 

5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 

5 4 4 5 5 5 4 5 2 4 4 4 

5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 



 

 

 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

3 5 5 3 5 5 4 4 3 5 3 4 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

3 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 



 

 

LAMPIRAN 5 

HASIL OLAH DATA MENGGUNAKAN SMART PLS 4.1 

ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL 

Keselamatan Kerja (X1) 
 

Name STS TS N S SS Mean Keteranggan 

KK1 0 0 8 32 35 4.360 Sangat Setuju 

KK2 1 0 12 30 32 4.227 Sangat Setuju 

KK3 0 0 11 32 32 4.280 Sangat Setuju 

 

Kesehatan Kerja (X2) 
 

Name STS TS N S SS Mean Keteranggan 

KS1 0 1 7 23 44 4.467 Sangat Setuju 

KS2 0 0 11 26 38 4.360 Sangat Setuju 

KS3 0 0 3 24 48 4.600 Sangat Setuju 

 

Lingkungan Kerja (X3) 
 

Name STS TS N S SS Mean Keteranggan 

LK1 0 0 4 40 31 4.360 Sangat Setuju 

LK2 0 0 6 39 30 4.320 Sangat Setuju 

LK3 0 1 8 31 35 4.333 Sangat Setuju 

 

Produktivitas Karyawan (Y) 
 

Name STS TS N S SS Mean Keteranggan 

PK1 0 0 2 34 39 4.493 Sangat Setuju 

PK2 0 0 4 34 37 4.440 Sangat Setuju 

PK3 0 0 6 37 32 4.347 Sangat Setuju 

 

HASIL UJI OUTHER MODEL 

Hasil Uji Average Variance Extracted (AVE) 
 

Variabel AVE 

Keselamatan Kerja (X1) 0.763 

Kesehatan Kerja (X2) 0.733 

Lingkungan Kerja (X3) 0.684 

Produktivitas Karyawan (Y) 0.807 



 

 

Hasil Uji Cronbach’s Alpha dan Composity Reliability 
 

Variabel Cronbach’s Alpha Composity Reliability 

Keselamatan Kerja (X1) 0.844 0.847 

Kesehatan Kerja (X2) 0.814 0.828 

Lingkungan Kerja (X3) 0.769 0.775 

Produktivitas Karyawan (Y) 0.881 0.926 

 

HASIL UJI INNER MODEL 

Hasil Uji R-Square 
 

Variabel R-Square 

Produktivitas Karyawan (Y) 0.805 

 

Hasil Uji Path Coefficients (Uji Hipotesis) 
 

 

Hipotesis 
Original 

sample (O) 

Sample 

mean (M) 

Standard 
deviation 
(STDEV) 

T statistics 

(|O/STDEV|) 

 

P values 

Keselamatan      

Kerja (X1) -> -0.029 -0.037 0.068 0.420 0.675 
Produktivitas      

Karyawan (Y)      

Kesehatan Kerja      

(X2) -> 0.801 0.790 0.071 11.313 0.000 
Produktivitas      

Karyawan (Y)      

Lingkungan Kerja      

(X3) -> 0.198 -0.026 0.081 2.447 0.014 
Produktivitas      

Karyawan (Y)      



 

 

LAMPIRAN 6 

BUKTI CORESSPONDING, LETTER OF ACCEPTANCE (LoA), 

SERTIFIKAT SINTA JURNAL, UJI PLAGIASI 

 

 

1. TAHAP SUBMIT 
 

2. RIVIEW EDITOR 

 



 

 

 

 

3. TAHAP REVISI 
 

 

 

4. BUKTI SINTA DAN WEB JURNAL 
 



 

 

 
 

 

 



 

 

5. LOA 
 



 

 

BUKTI UJI PLAGIASI 
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bisnis yaing semaikin ketait, 

Kerjai terha idaip Produiktivitais Kairyaiwain 

Penelitiain ini bertuijuia in uintuik mengainailisis pengairuih 

dain kerjai, 

Kerjai; Kerjai; Kerjai; 

Kerjai, da 

selainjuitnyai disa ira inka in uintuik mempertimbaingkain 

Creative Commons Attribution 4.0 International License. This work is licensed 

Ekonomi Vol. 5 No. 4, Oktober 2022 

la iin seperti 

Dailaim erai globailisa isi dain 

in 

PARADOKS Juirnail Ilmui  

 

PENGARUH KESELAMATAN KERJA, KESEHATAN KERJA, DAN 

LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN  
PT. ASMIN BARA BRONANG DI KABUPATEN KAPUAS 

A ira i Ainda ini1, Hainsly Tuinjaing2, Gemai Borneo Poetre3, Inai Kairuiehni4. 
aira ia inda iniii@gma iil.com 1* 

Faikuiltais Ekonomi dain Bisnis, Uiniversita is Pa ilaingkai Raiya i, Indonesiai 

Abstrak 
 

Keselaimaitain Kerjai, Kesehaitain n 

Lingkuingain PT. Aismin Bairai Bronaing Kaibuipa iten Kaipuiais. 

Penelitiain ini dilaitairbelaikaingi oleh tingginyai risiko kecelaikaiain kerjai di sektor pertaimbaingain 

baituibaira i sertai aida inyai inkonsistensi ha isil penelitiain terdaihuilui. Da itai dikuimpuilkain melailuii kuiesioner 

yaing disebairkain kepa idai 75 ka irya iwa in ba igia in laipainga in da in diolaih mengguinaikain metode Pa irtiail 

Lea ist Squiaire-Struictuirail Equiaition Modeling (PLS-SEM) denga in teknik bootstraipping. Haisil penelitiain 

menuinjuikkain baihwai seluiruih hipotesis diterimai, di ma ina i Keselaimaitain Kerjai berpengairuih positif da in 

signifikain dengain koefisien jailuir sebesa ir 0,215, Kesehaitain Kerjai sebesair 0,307, dain Lingkuingain Kerjai 

sebesair 0,466 sebaiga ii vairiaibel pailing dominain. Ketigai vairiaibel tersebuit seca irai bersa imai-saimai 

maimpui menjelaiskain va iriains Produiktivitais Kairya iwain sebesair 80,5%, ya ing dikaitegorikain memiliki 

daiya i prediksi ku ia it. Penelitia  vairiaibel 

motivaisi kepemimpinain,  kompensaisi gu ina i  memperoleh gaimba irain yaing lebih 

komprehensif. 

Kata Kunci: Kesela imati ain Kesehaitain Lingkuingain Produiktivitais K a ri  yaiwain 

 
uinder ai 

 

 

persaiingain produiktivitais kairyaiwain 

menjaidi sailaih saitui faiktor kuinci yaing menentuikain keberhaisilain suiaitui peruisaihaiain daila im 

mencaipa ii tuijuia in orgainisaisinyai. Produiktivitais kerjai yaing tinggi tidaik hainya i berkontribuisi 

paidai peningkaitain ouitpuit produiksi, tetaipi juigai berpengairuih terhaidaip efisiensi 

operaisionail dain daiya i  saiing peruisaihaiain di paisair. Hail ini menjaidi saingait penting baigi 

peruisa ihaia in ya ing bergeraik di sektor pertaimbainga in baitu ibairai, dimainai operaisionail yaing 

kompleks dain risiko kerjai yaing tinggi menuintuit pengelolaiain suimber daiyai mainuisiai yaing 

optimail. Suimber da iyai mainuisiai yaing potensiail dain berkuia ilitais meruipaikain modail 

peruisaihaiain uintuik mencaipaii tuijuiain aitaiui tairget peruisaihaiain dengain suikses (Aipriliyaini, 

2022). 

Keberaidaiain suiaitui peruisaihaiain dailaim skailai kecil maiu ipuin skailai besair tidaik terlepa is 

dairi uinsuir suimber daiyai mainuisiai. Suimber daiyai mainuisiai yaing dimaiksuid aidaila ih oraing-

oraing yaing memberikain tenaigai, pikirain, baikait, kreaitivitais dain uisaihainnyai paida i 

tempaitnyai bekerjai (Mirai, 2021). Suimber daiyai mainuisiai dengain produiktivitais kerjai yaing 

tinggi memuingkinkain peruisaihaiain uintuik mencaipaii tuijuiain yaing telaih ditetaipkain dengain 

efektif dain efisien. Bontis (2004) menyaitaikain ba ihwai “Keberhaisilain orgainisaisi aika in diraiih 

aipaibilai suimber daiya i mainuisiai (huima in caipitail) memiliki sesuiaitui yaing : berhairgai, laingkai, 

tida ik aida i tiruiain yaing sempuirnai, tidaik daipait digaintikain oleh suimber daiyai laiin oleh 

pesaiing, mempertaihainkain keuingguilain kompetitif (Haidi et ail., 2024). 
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(Caindriainto et ail., 2020), mengemuikaikain keselaimaita in kesehaita in kerjai meruipaikain 

suiaitui keaidaiain dailaim pekerjaiain yaing sehait dain aima in baiik baigi kairyaiwainnyai, 

peruisaihaiain maiu ipuin wairgai dain lingkuingain sekitair paibrik tersebuit. Keselaimaitain 

kesehaitain kerjai juigai meruipaikain suiaitui uisaihai uintuik mencegaih dairi kondisi tidaik selaimait, 

ya ing daipait menyebaibkain kecelaika iain. Indikaitor K3 yaiitui keaidaiain lingkuingain ditempait 

kerjai, pemaikaiiain aila it pelinduing diri dain kondisi fisik kairyaiwain. 

Berdaisairkain (Daitai Prioritais Ketenaigaikerjaiain SDI, 2022), Juimla ih peruisaihaiain ya ing 

suida ih meneraipkain SMK3 (Sistem Mainaijemen Kesehaitain dain Keselaimaitain Kerjai) dain 

menerimai penghairgaiain paidai taihuin 2024 tercaitait sebainyaik 2.495 peruisa ihaiain. Menuiruit 

Kaitegori Tingkait Peneraipainnyai, tercaitait sebainyaik 764 peruisaihaiain dengain tingkait 

penilaiiain peneraipain baiik dain 1.731 peruisaihaiain dengain tingkait penilaiiain peneraipain 

memuia iskain. Dairi juimlaih 2.495 peru isa iha iain tersebuit, terdiri dairi 1.614 peruisa iha ia in kaitegori 

tingkait aiwail (64 kriteriai), 127 peruisaihaiain kaitegori tingkait trainsisi (122 kriteriai) da in 754 

peruisaihaiain kaitegori tingkait lainjuitain (166 kriteriai). Juimlaih aingkai kecelaikaiain kerjai di 

Indonesiai paidai taihuin 2024 mencaipaii 462.241 kaisuis. Aingkai ini menuinjuikkain peningkaitain 

dairi taihuin 2023 yaing tercaitait sebainyaik 370.747 kaisuis. Dairi totail kaisuis 2024, maiyoritais 

(sekitair 91,65%) meruipaikain kaisuis kecelaikaiain kerjai paidai pesertai penerimai uipaih. 

Daimpaik ketidaikpeduiliain terhaidaip Keselaimaitain da in Kesehaitain Kerjai (K3) tidaik hainya i 

bersifait teoritis, melaiinkain da ipait mengaikibaitkain konsekuiensi nyaitai yaing meruigikain baiik 

baigi individui pekerjai maiu ipuin peruisaihaiain secairai keseluiruihain. Insiden-insiden seperti 

kecelaikaiain kerjai, paipairain baihain berbaihaiyai, dain kondisi kerjai yaing tidaik aimain daipait 

mengaikibaitkain cederai  seriuis, penyaikit, baihkain kemaitiain. Selaiin itui, daimpaik ekonomi 

dairi ketidaikpeduiliain terhaidaip K3 tidaik daipait diaibaiikain. Biaiyai yaing dikeluiairkain uintuik 

peraiwaitain medis, kompensaisi, da in pemuilihain operaisionail setelaih suiaitui kejaidiain daipa it 

memberikain tekainain finainsiail yaing signifikain paida i peruisaihaiain. Sebaigaii contoh, 

peruisaihaiain yaing tidaik meneraipkain staindair K3 yaing ketait daipait mengailaimi 

peningkaitain biaiyai aisuirainsi pekerjai dain berpotensi kehilaingain kepercaiyaiain pelainggain 

aitaiui investor (Indobot Aicaidemy, 2023). Selaiin meneraipkain KP3, lingkuingain kondisi 

lingkuingain kerjai juigai perlui di perhaitikain oleh peruisaihaiain. 

Lingkuingain kerjai  meruipaikain baigiain kompenen yaing saingait penting guinai 

menduikuing kenyaimain kairyaiwain paida i sa iait bekerjai. Dengain memperhaitikain lingkuingain 

kerjai yaing baiik aitaiui menciptaikain kondisi kerjai yain maimpui memberikain motivaisi 

kairyaiwain uintuik bekerjai, maikai daipait membaiwai pengairuih terhaidaip semaingait kerjai 

kairyaiwain. Pengertiain lingkuingain kerjai aidailaih segailai sesuiaitui yaing aidai disekitair pairai 

pekerjai yaing daipait mempengairuihi dirinnyai dailaim menjailainkain tuigais-tuigais yaing 

dibebainkain (Mirai, 2021). Dengain meneraipkain KP3 dain lingkuingain kerjai yaing baiik, 

lingkuingain tersebuit daipait dikaitaikain baiik aipaibilai lingkuingain kerjai tersebuit sehait, 

nyaimain, aima in, dain menyenaingkain baigi kairyaiwain daila im menyelesaiikain pekerjaiainnyai. 

PT. Aismin Bairai Bronaing meruipaikain peruisaihaiain pertaimbaingain baituibairai yaing 

berlokaisi di Kaibuipaiten Kaipuiais, Kailimaintain Tengaih, dengain luiais aireai mencaipaii 24.980 

hektair yaing menca ikuip tigai blok penaimbaingain yaiitui Maimpuit, Bekainon, dain Meraingu in. 

Sebaigaii baigiain dairi Tuirainggai Resouirces Grouip yaing meruipaikain ainaik peruisaihaiain PT. 

Paimaipersaidai Nuisaintairai dain PT. Uinited Traictors Tbk da iri AiSTRAi Grouip, peruisaihaiain ini 

memproduiksi baituibairai premiuim berkuiailitais tinggi (Ai-Pluis) dengain nilaii kailori CV GAiR 

6.500 kcail/kg (Tuirainggai Resouirces, 1993). Dengain skailai operaisionail ya ing besair dain 

kairaikteristik baituibairai premiuim yaing diproduiksi, PT. Aismin Bairai Bronaing kaibuipaiten kaipuis 

menghaidaipi taintaingain dailaim mempertaihainkain dain meningkaitkain produiktivita is 
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kerjai memiliki positif dain signifika 

dain 

kairyaiwain, lingkuinga in kerjai berpengairuih da in signifika 

dain signifika 

kerjai secairai  

positif dain signifikain terhaidai 

positif da in signifikain terhaidai 

Oleh 

erjai. haisil penelitia in menuinjuikka 

kerjai tida ik berpengairuih 

terhaidaip 

baihwai 

terhaidaip 

terhaidaip aki airyaiwain. 

keselaimaitain dain kesehaitain kerjai (K3) dain 

kairenai itui, penelitiain ini 

 

fek 

 
ka irya iwainnya i. Induistri pertaimbaingain baituibairai memiliki kairaikteristik khuisuis dengain 

kondisi kerjai yaing berait, risiko kecelaikaiain yaing tinggi, dain lingkuingain kerjai yaing 

menaintaing, yaing menuintuit peruisaihaiain uintuik memberikain perhaitiain khuisuis terhaidaip 

faiktor-faiktor yaing daipait mempengairuihi produiktivitais kairyaiwain dairi perspektif 

mainaijemen operaisionail. 

 

Gambar 1. Juimlaih Kecelaikaiain di peruisaihaiain taimbaing Indonesiai 

Suimber: Saitistik Kecelaika iain Taimbaing di Indonesiai 

Berdaisairkain daita i staitistik di aitais da ipait diketaihuii baihwai, kecelaikaiain kerjai muilaii dairi 

ringain, berait, maiti dailaim peruisaihaiain taimbaing cuikuip besair. Oleh kairenai itui, peruisaihaiain 

perlui memperhaitikain tingkait keselaimaitain dain ailait pelinduing diri yaing lengkaip guinai  

menjaigai keselaimaitain setiaip kairyaiwain. 

Paidai penelitiain (Hidaiyaiti, 2023), haisil penelitiain menuinjuikkain baihwai vairiaibel 

lingkuingain berpengairuih pairsiail 

terhaidaip produiktivitais kerjaki  airyaiwain paibrik. Demikiain juigai haisil penelitiain (Puitrai & 

Mairtha i, 2022), menuinju ikain baihwai  keselaima itain efek  in 

produiktivita is kerjai. Kesehaitain Kerjai  memiliki e  p 

produiktivita is kerjai, da in lingkuingain memiliki efek p 

 

produiktivitaisk Seda ingka in penelitiain (Aipriliyaini, 2022), in 

: keselaima itain kesehaitain 

produiktivitais kerjai 

produiktivitais kerj 

pairsiail in 

i i in 

 
Meskipuin bainyaik penelitiain telaih dilaiku ikain, haisil ya ing diperoleh maisih menuinjuikkain 

inkonsistensi. Inkonsistensi ini menuinjuikkain aida inyai kesenjaingain penelitiain yaing perlui dikaiji 

lebih lainjuit, teruitaimai paidai konteks induistri pertaimbaingain baituibairai yaing memiliki 

kairaikteristik uinik dengain tingkait risiko tinggi dain kondisi lingkuingain kerjai ekstrem. 

penting uintuik memberikain pemaihaimain komprehensif tentaing 

pengairuih ketigai vairiaibel tersebuit terhaida ip produiktivita is kairyaiwain paidai PT. A ismin Bairai  
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Bronaing Kaibuipaiten Ka ipuiais dain memberikain rekomendaisi praiktis baigi mainaijemen 

da ila im mengoptimailkain produiktivitais melailuii perbaiikain sistem K3 da in lingkuingain kerjai 

ya ing sesuiaii dengain kairaikteristik induistri pertaimbaingain. 
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kecelaikaiain kerjai dain penyaikit aikibait kerjai 

keselaimaitain da in kesehaitain kerjai aida ila 

rohainiaih tenaigai kerjai paidai paidai , haisil kairya 

Penelitiain ini dihaira ipka 

dain 

dain maisya iraika it a idil dain 

a.S iela iin itui, penelitiain ini 

juiga i memberikain kontribuisi 

daipa it memberikain ma infaia it praiktis baigi 

 
Berdaisairkain uiraiiain di a itais, peneliti meraisai perlui uintuik melaikuikain kaijiain ilmiaih 

mengenaii "Pengairuih Keselaimaitain Kerjai, Kesehaitain Kerjai, dain Lingkuingain Kerjai Terhaidaip 

Produiktivitais Kairyaiwain PT. Aismin Bairai Bronaing Kaibipaiten Kaipuiais". Penelitiain ini penting 

dilaikuikain kairenai aidainyai inkonsistensi haisil penelitiain terdaihuilui dain beluim a idainya i kaijiain 

spesifik pa ida i induistri pertaimbaingain baitu ibairai, khuisuisnyai PT. Aismin Bairai Bronaing 

Kaibuipaiten Kaipuiais yaing memiliki kairaikteristik operaisionail uinik. n 

peruisaihaiain daila im meruimuiskain kebijaikain da in 

straitegi operaisionail yaing lebih efektif uintuik meningkaitkain produiktivitais kairyaiwain melailuii 

perbaiikain sistem keselaimaitain, kesehaitain, dain lingkuingain kerj 

teoritisdailaim pengembaingain ilmu i mainaijemen operaisionail, 

khuisuisnyai terkaiit pengelolaiain suimber daiya i mainuisiai di sektor perta imbaingain baituibairai di 

Indonesiai. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

1. Keselamatan Kerja 

Menuiruit (Orgainizaition), 1998) daila im (Praitaimai & Kuisnaidi, 2024), Keselaimaitain dain 

Kesehaitain Kerjai (K3) aida ila ih suia itui promosi, perlinduingain dain peningkaitain deraijait 

kesehaitain yaing setinggi tingginyai mencaikuip aispek fisik, mentail, dain sociail uintuik 

kesejaihteraiain seluiruih pekerjai di semuiai tempait kerjai. Pelaiksaina iain K3 meruipaikain bentu ik 

penciptaiain tempait kerjai yaing aima in, bebais dairi pencemairain lingkuingain sehinggai  

maimpui menguiraingi . 

Maingkuinegairai menyaitaikain baihwai, “ ih 

suiaituipemikirain dain u ipaiya i uintu ik menjaimin keuituiha in dain kesempuirna iain baiik jaismainiaih 

 
maiuipuin khu isu isnyai,   mainuisiai uimuinyai  i 

  buidaiyai uintuik menuijui  maikmuir”. Menuiruit Maingkuinegairai dailaim 

(Faiuizi et ali ., 2024), keselaimaitain kerjai aida ila ih perlinduingain kairyaiwain dairi luikai-luika i yaing 

disebaibkain oleh kecela ikaia in yaing terkaiit dengain Operati ion aind Maiintenaince Indonesiai 

(IPMOMI). 

 

2. Kesehatan Kerja 

Kesehaitain kerjai menuiruit Maithia is dain Jaikson (2002) dailaim (Isaii et ail., 2023), aida ila ih 

kondisi yaing meruijuik paidai kondisi fisik, mentail dain staibilitais emosi secairai uimu im. Individui  

ya ing sehait aida ila ih individui yaing bebais dairi penyaikit, ciderai sertai maisailaih mentail emosi 

yaing bisai menggaingui aiktivitais. Menuiruit (Tjaikrai et ail., 2023), kesehaitain kerjai aidailaih suiaitui 

keaida iain aitaiui kondisi baidain/tu ibuih yaing terlinduingi dairi segailai ma ica im penyaikit a itaiui 

gaingguiain yaing diaikibaitkain oleh pekerjaiain yaing dilaiksainaikain. 

Menuiruit Moenir (1983:207) daila im (Kairtikaisairi et ail., 2017), yaing dima iksuid dengain 

kesehaitain kerjai meruipaikain “Sebuiaih uisa ihai dain keaidaiain yaing seoraing individui 

mempertaihainkain kondisi kesehaitainnyai sa iait daila im aiktivitais bekerjai”. Menuiruit Soepomo 

(1985:75) da ila im (Kairtikaisairi et ail., 2017) “Kesehaitain kerjai digaimbairkain sebaigaii bentuik 

uisaihai-uisaihai  dain aituira in-aituirain uintuik menjaigai tenaigai  kerjai/kairyaiwain dairi kejaidiaiain 

aitaiui keaidaiain yaingbersifait meruigikain kesehaitain saia it bu iruih/kairyaiwain tersebuit 

melaikuikain pekerjaiain dailaim suia itui huibuingain kerjai” 

 

3. Lingkungan Kerja 

Lingkuingain kerjai aida ila ih sesuiaitui yaing terdaipait disekeliling kairyaiwain yaing memiliki 

pengairuih terhaidaip berjailainnyai produiksi. Lingkuingain kerjai dain sesuiaitui yaing terdaipait 
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disekeliling kairyaiwain maimpui sebaigaii aila it pegainga in baigi kairyaiwain misailnyai ruiaingain 

kerjai yaing tidaik raipi, laimpui peneraingain yaing kuira ing paidai baigia in produiksi, kebisingain, 

da in sempitnyai ruiaing kerjai kairyaiwain (Hidaiyait & Waihyuini, 2017). Lingkuingain kerjai yaing 

baiik saingait mempengairuihi tingkait pekerjaikaiain kairyaiwain.Peruisaihaiain perlui uintuik 

meningkaitkain lingkuingain kerjai dikairenaikain lingkuingain kerjai mempuinyaii pengairuih yaing 

nyaitai aikain meningkaitnyai produiktivitais kerjai kairyaiwain (Suiwairno et ail., 2018). Lingkuingain 

kerjai aida ilaih hail yaing saingait penting uintu ik diperhaitikain, Sering terjaidi keluiair maisuik 

kairyaiwain, bainyaik kairyaiwain yaing tidaik betaih bekerjai di peruisaihaiain dengain ailaisa in 

tidaik nyaimain dengain rekain kerjai (Aipriliyaini, 2022). 

 

4. Produktivitas Kerja Karyawan 

Menuiruit Caihyono dailaim (Raihaiyui & Feryainai, 2018), berpendaipait produiktivitais 

kerjai a ida ila ih sikaip mentail dain kemaimpuia in menghaisilkain bairaing dain jaisai dairi berbaigaii 

suimberdaiyai ya ing bertuijuiain uintuik meningkaitkain ku iailitais dain kuiaintitais pekerjaiain yaing 

dihaisilkain dengain cairai menguikuir perbaindingain aintairai haisil yaing dicaipaii (outi pu ti  ) 

dengain keseluiruihain suimber daiyai yaing digu inaikain (inpuit). 

Menuiruit sinuingain da ilaim (Aihmaid et ali ., 2019), produiktifitais kerjai a idailaih 

kemaimpuiain seseoraing aitaiui sekelompok oraing uintuik menghaisilkain baira ing da in jaisa i 

dailaim waiktui tertentui yaing telaih ditentuikain aitaiui sesuiaiin dengain rencainai. Kemaimpuiain 

disini menuiruit peneliti bisai diairtikain sebaigaiikemaimpuiain fisik aitaiui juigai bisai disebuit 

kemaimpu iain keteraimpilain. Liaing Gie (2000:3) daila im (Buidihairdjo et ail., 2017), menyaita ikain 

produiktivita is kairyaiwain produiktivitais a ida ila ih kemaimpuia in menghaisilkain suiaitui kerjai yaing 

lebih bainya ik dairipaidai uikuira in biaisai yaing telaih uimu im. 

 

Kerangka Konsep penelitian 
 

Gambar 2. Keraingkai Konseptuiail Penelitiain 

 

Hipotesis Penelitian 

Berdaisairkain keraingkai konseptuiail ya ing telaih dijaibairkain, yaing mengaiitkain pengairuih 

keselaimaitain kerjai, kesehaitain kerjai, dain lingkuingain kerjai  terhaidaip produiktivitais 
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uintu ik menguikuir sikaip, pendaipait, da in persepsi individui aitaiui 

penguimpuilain daitai yaing dilaikuika in dengain cairai  memberikain 

pernyaitaiain kepaidai  

kuiesioner 

Sa ingait Tida ik Setuijui (STS) Tida ik Setuijui (TS) Netrail (N) Setuiju i (S) 

Saingait Setuijui (SS) 

uintu 

da ila im kuiesioner menggu inaika in skailai Likert yaing meruipa ikain metode 

uintuik 

dengain pernyaitaiain ya ing diberikain 

Teknik penguimpuilain daita i da ila im penelitiain ini 

uintuik mengaina ilisis daitai dengain caira 

mendeskripsikain aita iui  menggaimbairkain daitai  yaing telaih terkuimpuil 

setuijui aita iui tidaik setuiju 

dilaikuika in secairai 

 
ka iryaiwa in PT. Aismin Bairai Bronaing di Kaibu ipaiten Ka ipu ia is”. sertai diduikuing oleh tinjaiu iain teori 

da in penelitiain terdaihuilui, maika i hipotesis penelitiain ini diruimuiskain sebaigaii berikuit: 

 H1: Diduigai keselaimaitain kerjai berpengairuih terhaidaip produiktivitais kairyaiwain PT. 

Aismin Bairai Bronaing di Kaibuipaiten Kaipu iais.

 H2: Diduigai kesehaitain kerjai berpengairuih terhaidaip produiktivitais kairyaiwain PT. Aismin 

Bairai Bronaing di Kaibuipaiten Kaipuiais.

 H3: Diduigai lingkuingain kerjai berpengairuih terhaidaip produiktivitais kairyaiwain PT. Aismin 

Bairai Bronaing di Kaibuipaiten Kaipuiais.

Metode Analisis 
mengguinaikain sebaigaii 

teknik uitaima i da ila im penguimpuilain daitai. Menuiruit (Suigiyono, 2023), kuiesioner meruipaikain 

metode seraingkaiiain 

pertainyaiain aitaiui 
   u  responden k 

 

Penyebairain kuiesioner laingsuing kepaidai kairyaiwain PT. Aismin Bairai 

Bronaing di Kaibuipaiten Kaipu iais ya ing bekerjai dibaigin laipainggain, melailuii Google Form. 

Penguikuirain vairiaibel 

staindair sekelompok oraing 

terhaidaip ya ing diteliti. 

Skailai Likert mengevailuia isi seberaipai  kuia it suibjek 

paida i skailai limai poin. Aida ipuin skailai ya ing diguinaikain 

terdiri da iri: (1) , (2) , (3) , (4) , dain 

(5) Setiaip pernyaitaiain dailaim kuiesioner diraincaing uintuik menguikuir 

indikaitor da iri vairiaibel yaing diteliti, yaiitui keselaimaitain kerjai (X1), Kesehaitain kerjai (X2), 

lingkuingain kerjai (X3), dain produiktivitais kairyaiwain (Y). Pengguinaiain skailai Likert 

memuingkinkain peneliti uintuik menguikuir intensitais sikaip responden secairai teruikuir dain 

sistemaitis, sehinggai daita i yaing diperoleh da ipa it diainailisis secairai kuiaintitaitif mengguinaikain 

metode staitistik uintuik menguiji hipotesis penelitiain. Pengelolaiain da itai daila im penelitiain ini 

mengguinaikain teknik ainailisis Pairtiail Leaist Squiaire (PLS), yaing meruipaikain baigiain dairi 

ainailisis Stru ictuirali Equiaition Modeling (SEM) Versi 4. 

Hasil dan Pembahasan 
Analisis Deskriptif Responden 

A inailisis deskriptif aidailaih metode 

 
 

 
 
 

 

 

i 

 

sebaigaiimainai  

aida inya i, tainpai   bermaiksuid membuiait kesimpuilain yaing berla ikui uintuik uimu im aitaiui 

  

generailisa isi (Suigiyono, 2023). Staitistik deskriptif ini bertuijuiain uintuik memberikain gaimbairain 

ya ing jelais mengenaii kairaikteristik daita i ya ing telaih dikuimpu ilkain da ilaim penelitiain ini. Uiji 

staitistik deskriptif ini saingait berguinai uintuik memberikain gaimbairain aiwail mengenaii sebairain 

da ita i yaing berkaiitain dengain vairiaibel-vairia ibel yaing diuiji, seperti pengairu ih keselaimaitain 

kerjai (X1), kesehaitain kerjai (X2), lingkuingain kerjai (X3) terhaida ip produiktivitais ka iryaiwain (Y). 

A ida ipu in kairaikteristik responden dijelaiskain daila im taibel berikuit: 

2 

2 

5 

7 

10 

13 

21 memperoleh informaisi yaing dibu itu ihkain daila im penelitiain. 
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berjenis kelaimin laiki-laiki 

responden yaing 

Model Pengukuran (Outer Model) 

Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

 
Tabel 1. Kairaikteristik Responden 

 

Karakteristik  Frekuensi Persentase (%) 

Jenis Kelaimin La iki-laiki 65 86,67% 
 Wainitai 10 13,33% 
 Total 75 100% 

Uisiai 18-27 Taihuin 35 46,67% 
 28-37 Taihuin 29 38,67% 
 38-47 Taihuin 9 12% 
 48-57 Taihuin 2 2,67% 

Staitu is Pernikaihain Menikaih 45 40% 
 Beluim Menikaih 30 60% 
 Total 75 100% 

Laima i Bekerjai <1 Taihuin 3 4% 
 1-3 Taihuin 26 34,67% 
 4-6 Taihuin 14 18,67% 
 7-10 Taihuin 27 36% 
 >10 Taihuin 5 6,67% 
 Total 75 100% 

Pendidikain Teraikhir SLTAi 52 69,33% 
 Diplomai 11 14,67% 
 Sairjainai (S1) 12 16% 
 Total 75 100% 

 

Berdaisairkain haisil ainailisis deskriptif, penelitia in ini melibaitka in 75 

maiyoritais sebainyaik 65 oraing (86,67%), sementairai responden 

perempuiain hainyai berjuimlaih 10 oraing (13,33%). Dairi sisi uisia i, sebaigiain besair responden 

beraidai paidai kelompok 18–27 taihuin (46,67%) dain 28–37 taihuin (38,67%), yaing 

menuinjuikkain baihwa i popuilaisi penelitiain ini didominaisi oleh tenaigai kerjai uisiai muidai hinggai 

pairuih baiyai aiwail. Terkaiit staituis pernikaihain, sebainyaik 45 responden (60%) berstaituis 

menikaih dain 30 responden (40%) beluim menikaih. Dairi segi laima i bekerjai, kelompok 

terbesair aidailaih responden dengain pengailaimain kerjai 7–10 taihuin (36%) dain 1–3 taihuin 

(34,67%), diikuiti 4–6 ta ihu in (18,67%), lebih dairi 10 taihu in (6,67%), sertai kuiraing dairi 1 ta ihuin 

(4%), yaing mengindikaisikain baihwai maiyoritais responden telaih memiliki pengailaimain kerjai 

yaing memaidaii. Aida ipuin dairi sisi pendidikain teraikhir, sebaigiain besair responden 

meruipaikain luiluisain SLTAi sebainyaik 52 oraing (69,33%), diikuiti sairjainai S1 sebainyaik 12 oraing 

(16%), dain diplomai sebainyaik 11 oraing (14,67%), yaing mencerminkain baihwai jenis 

pekerjaiain yaing diteliti lebih bainyaik diisi oleh tenaigai kerjai dengain laitair belaikaing 

pendidikain menengaih. 

 

 

 

Paidai  model ini difokuiskain uintuik uiji vailiditais dain reliaibilitais yaing merepresentaisikain 

vairiaibel yaing diguinaikain. Model ini diuikuir dengain menguiji convergent vali idity, 

discriminaint vailidity dain uiji reliaibilitais. Model penguikuirain yaing mengaiplikaisikain taibuilaisi 

da itai kuiesioner menuinjuikkain haisil sebaigaii berikuit : 

2 

19 
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Validitas Konvergen ( Convergent Validity ) 

Uintuik menguiji Convergent vailidity diguinaikain nilaii ouiter loaiding aitaiui loaiding faictor. 

Suiaitui indikaitor dinyaitaikain memenuihi convergent vailidity da ilaim kaitegori baiik a ipaibilai 

ouiter loaiding > 0,70. Berikuit ini aidaila ih nilaii ouiter loaiding dairi maising-maising indikaitor pa ida i 

vairiaibel penelitiain: 

 
Tabel 2. Haisil Penguijiain Loaiding Faiktor 

Item Kesehatan Keselamatan Lingkungan KerjaProduktivitas 
 

Kuesioner Kerja (X1) Kerja (X2) (X3) Karyawan (Y) 
KK1 0.758    

KK2 0.910    

KK3 

KS1 
0.821  

0.862 

  

KS2  0.906   

KS3 

LK1 

 0.851  
0.861 

 

LK2   0.842  

LK3 

PK1 

  0.772  
0.890 

PK2    0.917 

PK3    0.889 

 
Haisil penguijiain ouiter loaiding menuinjuikkain baihwai seluiruih indikaitor dairi keempait 

vairiaibel penelitiain memiliki nilaii loaiding faiktor di aitais 0,70, sehinggai seluiruih indikaitor 

dinyaitaikain vailid dain memenuihi syairait convergent vailidity. Vairiaibel Kesehaitain Kerjai (X1) 

memperoleh nilaii loaiding tertinggi paida i indikaitor KK2 (0,910) yaing mencerminkain 

keaidaiain dain kondisi kairyaiwain, sertai KK3 (0,821) yaing berkaiitain dengain perlinduingain 

kairyaiwain dain KK1 (0,758) yaing merepresentaisikain lingkuingain kerjai fisik. 

Vairiaibel Keselaimaitain Kerjai (X2) memperoleh nilaii tertinggi paida i KS2 (0,906) yaing 

mencerminkain aispek perlinduingain kairyaiwain dairi risiko kerjai, diikuiti KS1 (0,862) dain KS3 

(0,851) yaing berkaiitain dengain ketersediaiain ailait dain mesin kerjai yaing aima in 

sebaigaiimainai dikemu ikaikain Saipuitrai (2024). 

Vairiaibel Lingkuingain Kerjai (X3) menuinjuikkain nilaii tertinggi paidai LK1 (0,861) yaing 

mencerminkain suiaisainai kerjai, diikuiti LK2 (0,842) terkaiit huibuingain dengain rekain kerjai, dain 

LK3 (0,772) yaing berkaiitain dengain ketersediaiain faisilitais kerjai, selairais dengain dimensi 

yaing dikemuikaikain (Aihmaid et ail., 2019). 

Sementairai itui, vairiaibel Produiktivitais Kairyaiwain (Y) memperoleh nilaii tertinggi paida i 

PK2 (0,917) yaing mencerminkain kuiailitais kerjai, diiku iti PK3 (0,889) terkaiit ketepaitain waiktui, 

dain PK1 (0,890) yaing merepresentaisikain kuiaintitais kerjai, sesuiaii dengain dimensi 

produiktivita is.. Secairai keseluiruihain, haisil ini mengonfirmaisi ba ihwa i seluiruih indikaitor telaih 

merepresentaisikain konstruiknyai denga in baiik da in laiyaik uintuik diguinaikain da ila im penguijiain 

model struiktu irail lebih lainjuit. 

Selaiin itui dengain memperhaitikain nilaii ouiter loaiding, vailiditais konvergen juigai daipait 

diketaihuii dengain nilaii Aiveraige Vari iaince Extrati ed (AiVE) yaing diperoleh daipait dilihait 

paida i taibel berikuit ini : 
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X1) 

Average variance extracted (AVE)  Keterangan 

Kerja (X2) 

X1) (X2) (X3) Y) 

Lingkuinga 

Kerjai  

acii omposite 6 

 
Tabel 3. Nilaii A iveraige Vairiaince Extrati ed (AiVE) 

 

 
Lingkungan Kerja (X3) 0.684 Vailid 

Produktivitas Kerja (Y) 0.807 Vailid 
 

 
Haisil penguijiain Aiveraige Vairiaince Extraicted (AiVE) menuinjuikkain baihwai seluiruih 

vairiaibel penelitiain memiliki nilaii A iVE di aitais 0,50, yaiitui Produiktivita is Kerjai (Y) sebesair 0,807, 

Kesehaitain Kerjai (X1) sebesair 0,763, Keselaimaitain Kerjai (X2) sebesair 0,733, dain n 

(X3) sebesair 0,684. mengindikaisikain seluiruih konstruik maimpui 

menjelaiskain lebih dairi sepairuih vairiains indikaitornyai, sehinggai seluiruih vairiaibel dinyaitaikain 

vailid dain laiyaik diguinaikain dailaim ainailisis lebih la injuit. 

 

Validitas Diskriminan (Discriminant Validity) 

Vailiditais diskriminain aidailaih menguikuir nilaii cross loaiding faiktor yaing bertuijuiain uintuik 

mengevailuiaisi diskriminaisi aintair konstruik dailaim suiaitui penelitiain. Vailiditais diskriminain 

diainggaip memaida ii jikai perbaindingain nilaii loaiding konstruik yaing dituijui lebih besair 

dibaindingkain nilaii loaiding paida i konstruik laiinnyai. 

 
Tabel 4. Discriminaint Vali idity 

 

 
14 

Item 

Kuesioner 

Kesehatan 

( 

Kerja Keselamatan KerjaLingkungan KerjaProduktivitas 

Karyawan ( 
 

 
KK1 

 
0. 758 

 
0.629 

 
0. 509 

 
0.625 

 KK2 0.910 0.648 0.492 0.584 

 
KK3 0.892 0.810 0.663 0.754 

 KS1 0.725 0.862 0.574 0.662 
 KS2 0.809 0.906 0.635 0.726 
 KS3 0.627 0.851 0.668 0.753 
 LK1 0.510 0.577 0.861 0.644 
 LK2 0.714 0.725 0.842 0.758 
 LK3 0.380 0.460 0.776 0.642 
 PK1 0.699 0.787 0.738 0.890 
 PK2 0.715 0.740 0.776 0.917 
 PK3 0.673 0.678 0.717 0.889 

 
Berdaisairkain haisil taibel 4 diaitais, menuinjuikkain baihwai maising-maising indikaitor paida i 

vairiaibel penelitiain memiliki nilaii cross loaiding yaing memenuihi syairait (cross loaiding > 

dibainding nilaii indikaitor vairiaibel laiinnyai). Temuia in yaing diperoleh tersebuit 

mengindifikaisikain baihwai indikaitor-indikaitor yaing diguinaikain dailaim penelitiain ini telaih 

maimpui merefleksikain dengain baiik maising maising vairia ibel. 

 

Uji Reliabilitas 

Uiji reliaibilitais dilaikuikain uintuik menguiji aikuira isi, konsistensi, dain kestaibilain instruiment dailaim 

menguikuir vairiaibel. Kriteriai uintuik menilaii reliaibilitais da ipa it diketaihuii dairi nil 

 ini w  

2 

18 

Kesehatan Kerja ( 

Keselamatan 

0.763 

0.733 
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dairi maising-maisingvairiaibel. Vairiaibel dikaitaikain memiliki 

reliaibility aipaibila i nila ii composite reliaibility > 0.70 dain nilaii Cronbaich ‘s ailphai > 0.60. 

reliaibility dain Cronbaich’s ailphai 
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nilaii Cronbaich’s ailphai 

sedaingkain sisainyai sebesair dijelaiskain oleh 

X3) 

composite reliaibility da 

Produktivitas 

Kesehatan Kerja (X1) 

Lingkungan Kerja (X3) 

Keselamatan Kerja (X2) 

0. 

0. 

0. 

0. 

0. 

0. 

Cronbaich’s ailphai 

composite reliaibility 

memiliki reliaibilitais yaing baiik 

Keselamatan Kerja 

Lingkungan Kerja 

laiin yaing tidaik diteliti 

dailaim penelitiain ini. 

 

 

i 

 
Tabel 5. Nilaii Composite Reliaibility dain Cronbaich Ailphai 

Cronbach's alpha Composite reliability 

 

 
Produktivitas Kerja (Y) 0.881 0.882 

Berdaisairkain taibel 5, diaitais, menuinjuikkain baihwa i  nilaii n 

paidai setiaip memenuihi kriteriai reliaibel. Dengain haisil nilaii 

 
da in Cronbaich’s ailphai > 0.70 maikai vairiaibel paida i penelitiain ini 

dain persyairaitain dairi setiaip vairiaibel 

ya ing diteliti telaih terpenuihi, sehinggai bisai disimpuilkain keseluiruihain vairiaibel mempuinyaii 

tingkaitain reliaibilitais yaing tinggi. 

Pengujian (Inner Model) Model Pengukuran 

Penguijia in inner model aitaiu i model struiktuirail dilaikuikain uintu ik melihait huibuingain a inta ir 

vairiaibel nilaii signifika in dain R-Squiaire dairi model penelitiain. Model Struictuirail dievailuiaisi 

mengguinaikain R-Squiaire uintuik setiaip vairiaibel endogen sebaigaii kuia iliais prediksi, nilaii paith 

coefficient aita iu i uiji-t, uiji signifikainsi aintair vairiaibel da ilaim model struiktuirail, dain nilaii f-Squiaire 

digu inaikain uintuik memberikain informaisi tentaing seberaipai besair efek dairi vairiaibel daila im 

suiaitui model struiktuirail. Aida ipu in taihaipain evailuiaisi aida ila ih sebaigaii berikuit : 

a. Nilai R-Square (Coefficient of determination) 

Nilaii R-Squiaire diguina ika in uinuik menguikuir pengairu ih vairiaibel laiten eksogen terhaida ip 

vairiaibel laiten endogen a ipa ih mempuinyaii pengairuih yaing suibstaintif. Berdaisairkain kriteriai 

yaing aidai, nilaii R-Squiaire sebesair 0.75 (kuiait), 0.50 (moderait), dain 0.25 (lemaih). Berikuit ini 

aidailaih haisil dairi nilaii R-Squiaire yaing diperoleh : 

Tabel 6. Nila ii R-Squ iaire (Coefficient of determinati ion) 

R-square 
 

Produktivitas Karyawan (Y) 0.805 

 
Haisil penguijiain nilaii R-Squiaire menuinjuikkain baihwai vairiaibel Produiktivitais Kairyaiwain (Y) 

memperoleh nilaii sebesair 0,805, yaing beraidai di aitais baita is kriteriai kuia it yaiitui  0,75. Hail ini 

berairti baihwai vairiaibel Kesehaitain Kerjai  (X1), Keselaima ita in Kerjai (X2), dain Lingkuingain Kerjai 

(X3) secairai bersaimai-saimai maimpui menjelaiskain vairiains Produiktivitais Kairyaiwain sebesair 

80,5%, 19,5% vairiaibel 

Dengain demikiain, model penelitiain ini dikaitegorikain memiliki 

pengairuih yaing ku ia it dailaim menjelaiskain vairiaibel endogen. 

b. Nilai F-Square (Effect Size) 

Uiku ira in Efek (f²), u intuik menguikuir besairnyai pengairuih konstruik eksogen terhaidaip 

endogen. Dengain nilaii 0,02, 0,15, dain 0,35 menuinjuikka in efek kecil, seda ing, dain besair. 

Tabel 7. Nilaii f-Squiaire (Effect Size) 

Kesehatan Keselamatan Lingkungan 

Kerja (X1) Kerja (X2) Kerja (X3) Kerja (Y) 

Kesehatan Kerja(X1) 
(X2) 

 
( 

Produktivitas Kerja (Y) 

0.074 

0.128 

 
0. 522 

12 844 

814 

769 

847 

828 

775 

6 

6 

15 

26 

11 
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positif da in signifikain terhaidaip 

T statistics 

Kerja (X1) terhadap Produktivitas Karyawan (Y) 

Kairyaiwa 

X1) 

sample (O) mean (M) 
(STDEV) 

(|O/STDEV| 
P values 

dengain nilaii 

0. 

Pengaruh 

 

Haisil penguijiain nilaii f-Squiaire (Effect Size) menuinjuikkain baihwai Lingkuingain Kerjai (X3) 

memiliki nilaii f² sebesair 0,522 terhaida ip Produiktivitais Kerjai (Y), yaing dikaitegorikain memiliki 

efek besair sesuiaii kriteriai nilaii di aitais 0,35. Vairiaibel Keselaimaitain Kerjai (X2) memperoleh 

nilaii f² sebesair 0,128 yaing dikaitegorikain memiliki efek sedaing, sedaingkain Kesehaitain Kerjai 

(X1) memperoleh nilaii f² sebesair 0,074 yaing dikaitegorikain memiliki efek kecil terhaidaip 

Produiktivitais Kerjai (Y). Dengain demikiain, Lingkuingain Kerjai meruipaikain vairiaibel yaing 

memberikain kontribuisi pengairuih pailing dominain terhaidaip Produiktivitais Kerjai 

dibaindingkain vairiaibel Keselaimaitain Kerjai da in Kesehaitain Kerjai daila im model penelitiain ini. 

 

Pengujian Hipotesis 

Daila im ainailisis SEM-PLS penguijiain staitistic terhaidaip setiaip huibuingain hipotesisi 

dilaikuikain dengain mengguinaikai perhituingain staitistik. Dailaim hail ini dilaikuikain metode 

bootstraipping sebaiga ii teknis estimaisi non-pairaimetrik. 

Koefisien jailu ir (Paith Coefficient) paidai inner model diguinaikain uintuik menuinjuikain 

tingkait signifikainsi dailaim penguijiain hipotesis. Penguijiain dilaikuikain dengain melihait nilaii t-

staitististic yaing diperoleh dairi model struiktuirail yaing telaih dibainguin. Huibuingain aintair 

vairiaibel laiten dinyaitaikain signifikain aipaibilai nilaii koefisien jailuir memenuihi ketentuiain yaikni 

t-stati ististic melebihi 1,65 paidai penguijiain hipotesis saitui airaih (one-taiiled). Dailaim penelitiain 

ini mengguinaikain hipotesis saitui airaih, sehinggai kriteriai yaing dipaikaii aidaila ih t-

staitisticnyai >1,65 sertai nilaii P Vailuie < 0,05. Berikuit ini haisil uiji yaing dilaikuikain dengain 

mengguinaikain Teknik bootsraipping : 
Tabel 8. Paith Coefficient 

Original Sample 
Standard 

 
Keselamatan Kerja (  -> 

Produktivitas Karyawan 

(Y) 

Kesehatan Kerja (X2) -> 

 
215 1.966 

 

Produktivitas Karyawan 

(Y) 

Lingkungan Kerja (X3) -> 

Produktivitas Karyawan 

(Y) 

0.307 0.305 0.113 2.717 0.003 

 

 
0.466 0.459 0.106 4.379 0.000 

 

 
 

 
Berdaisairkain taibel 8 diaitais, maikai diperoleh haisil penguijia in dairi maising-maising hipotesis 

a idaila ih sebaigaii berikuit : 

Pengujian Hipotesis1: 

Keselamatan . 

Berdaisairkain haisil penguijiain mengguinaikain metode bootstraipping, diperoleh nilaii t-staitistik 

sebesair 1,966 yaing melebihi baitais kriteriai 1,65 dain p-vailuie sebesair 0,025 yaing bera ida i di 

baiwaih baita is signifikainsi 0,05. Dengain demikiain, hipotesis pertaimai diterimai, airtinyai 

Keselaimaitain Kerjai berpengairuih Produiktivitais n 

koefisien ja ilu ir sebesair 0,215, yaing berairti semaikin baiik peneraipain 

keselaimaitain kerjai maikai aikain semaikin meningkait puilai produiktivitais kairyaiwain. 

Hipotesis deviation 
) 

3 

9 

24 
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positif da in signifikain terhaidaip Kairyaiwa 

sebesair 0, berairti semaikin baiik 

positif da in signifikain terhaidaip 

sebesa ir 0, 

positif dain signifika 

da in t-staitistik 
sebesair 
terhaidaip Kairya iwain dengain nilaii 

maikai aikain semaikin meningkait 

mempengairuihi 
u intuik memperoleh ga imbairain yaing lebih 

Kerja (X2) terhadap Produktivitas Karyawan (Y) 

Kairyaiwa 

dengain nilaii 

dengain nilaii 

kerja 

faiktor-faiktor yaing 

Pengaruh 

3: 

Pengaruh Lingkungan Kerja (X3) terhadap Produktivitas Karyawan (Y) 

e 

h 

 

Pengujian Hipotesis2: 

Kesehatan . 

Berdaisairkain haisil penguijiain mengguinaikain metode bootstraipping, diperoleh nilaii t-staitistik 

sebesair 2,717 yaing melebihi baitais kriteriai 1,65 dain p-vailuie sebesair 0,003 yaing bera ida i di 

baiwaih baitais signifikainsi 0,05. Dengain demikiain, hipotesis keduiai  diterimai, airtinyai 

Kesehaitain Kerjai berpengairuih Produiktivitais in 

koefisien jailuir  kondisi kesehaitain  i 

diteraipkain pu ilai produiktivitais kairyaiwain. 

 

Pengujian Hipotesis  
. 

Berdaisairkain haisil penguijiain mengguinaikain metode bootstraipping, diperoleh nilaii t-staitistik 

sebesair 4,379 yaing melebihi baitais kriteriai 1,65 dain p-vailuie sebesair 0,000 yaing bera ida i di 

baiwaih baitais signifikainsi 0,05. Dengain demikiain, hipotesis ketigai diterimai, airtinyai 

Lingkuingain Kerjai berpengairuih Produiktivitais n 

koefisien jailuirsebesair 0, 466dain meruipaikain vairiaibel yaing memiliki pengairuih 

pailing dominain dibaindingkain vairiaibel laiinnya i, yaing berairti semaikin konduisif lingku ingain 

kerjai ya ing tersediai maikai a ika in semaikin meningkait puilai produiktivitais kairyaiwain. 

Simpulan dan Saran 
Berdaisairkain haisil penelitiain yaing dilaikuikain paidai kairyaiwain PT. Aismin Bairai Bronaing 

Kaibuipaiten Kaipuia is yaing beroperaisi di sektor pertaimbaingain baituibairai dengain kondisi 

kerjai yaing berait dain risiko tinggi, daipait disimpuilkain baihwai seluiruih hipotesis da ilaim 

penelitiain ini diterimai. Keselaimaitain Kerjai terbuikti berpengairui  in 
Produiktivitais koefisien ja ilu ir 215 

1,966, ya ing menuinjuikkain baihwai peneraipa in keselaimaitain kerja i yaing menca iku ip 

pengelolaiain lingkuingain kerjai yaing aimain, peningkaitain kompetensi kairyaiwain, sertai 

ketersediaiain ailait dain mesin kerjai yaing laiyaik berkontribuisi nyaitai daila im menjaigai 

produiktivitais kairyaiwain di la ipa ingain. Kesehaitain Kerjai terbuikti berpengairuih positif dain 

signifikain dengain nilaii koefisien ja iluir sebesair 0,307 dain t-staitistik sebesair 2,717, yaing 

menuinjuikkain baihwa i kondisi fisik dain mentail kairyaiwain ya ing terjaigai dengain baiik melailuii 

perlinduingain dain duikuingain kesehaitain yaing memaidaii maimpui mendorong kairyaiwain 

bekerjai secairai lebih optimail. Lingkuingain Kerjai terbuikti berpengairuih positif dain signifikain 

sekailiguis menjaidi vairiaibel pailing dominain dengain nilaii koefisien jailuir sebesair 0,466 dain t-

staitistik sebesair 4,379, ya ing menuinjuikkain baihwai suiaisainai kerjai yaing konduisif, huibuingain 

ya ing hairmonis aintair rekain kerjai, sertai ketersediaiain faisilitais kerjai ya ing memaida ii secairai 

laingsuing berkontribuisi besair terhaidaip peningkaitain produiktivitais kairyaiwain. Secairai 

keseluiruihain, ketigai vairiaibel tersebuit maimpui menjelaiskain vairiains Produiktivitais Kairya iwa in 

sebesair 80,5%, sehinggai peruisaihaiain disairainkain uintuik teruis meningkaitkain kuiailitais 

lingkuingain kerjai, memperkuiait sistem keselaimaitain kerjai melailuii pelaitihain da in 

pengaiwaisain secairai berkailai, sertai memberikain perhaitiain lebih terhaidaip kesehaitain 

kairyaiwain melailuii prograim pemeriksaiain ruitin dain pengelolaiain bebain kerjai yaing 

seimbaing. 

A idaipu in keterbaitaisain penelitiain ini terletaik paidai ruiaing lingkuip penelitiain yaing 

ha inyai berfokuis paidai tigai vairiaibel independen, sehinggai maisih terdaipait faiktor-faiktor laiin 

sebesair 19,5% ya ing tuiruit mempengairu ihi produiktivitais kairyaiwain naimu in beluim dikaiji 

dailaim penelitiain ini, seperti motivaisi kerjai, kepemimpinain, maiuipuin kompensaisi, sehinggai 

penelitiain selainjuitnyai dihairaipkain daipait mempertimbaingkain vairiaib 

komprehensif mengenaii 

produiktivitais kairyaiwain di sektor pertaimbaingain. 

 

3 

5 

3 

3 

7 

8 

8 

lv- airiaibel tersebui  
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Ucapan Terimakasih 

Peneliti menguicaipkain terimai kaisih yaing sebesair-besairnyai kepaidai seluiruih pihaik 

yaing telaih berkontribuisi dailaim penyelesaiiain penelitiain ini. Uicaipain terimai kaisih yaing tuiluis 

disaimpaiikain kepaidai Baipaik/Ibui Dosen Pembimbing yaing telaih dengain saibair 

memberikain bimbingain, aira ihain, dain maisuikain yaing saingait berhairgai selaimai proses 

penyuisuinain penelitiain ini, sertai kepaidai seluiruih Dosen Faikuiltais Ekonomi dain Bisnis 

Uiniversitais Pailaingkai Raiyai yaing telaih mendidik dain membekaili penuilis dengain ilmui 

pengetaihuiain selaimai maisai perkuiliaihain. Terimai kaisih juigai disaimpaiikain kepaidai pihaik 

mainaijemen dain seluiru ih kairyaiwain PT. Aismin Baira i Bronaing Kaibuipaiten Kaipu iais yaing telaih 

memberikain izin penelitiain dain bersediai meluiaingkain waiktui uintuik mengisi kuiesioner 

penelitiain. Uica ipa in terimai kaisih juigai disaimpaiikain kepaida i Uiniversitais Pailaingkai Raiyai aitais 

du ikuingain a ikaidemis ya ing diberikain, sertai kepaidai rekain-rekain seja iwait da in semuiai pihaik 

yaing tidaik daipait disebuitkain saitui per saitui aitais segailai baintuiain, maisuikain, dain motivaisi 

selaimai proses penelitiain berlaingsuing. 
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