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ABSTRAK 

Jesika Klara Pardosi, NIM. 223020703058, Program Sarjana, Jurusan Ilmu 

Pemerintahan, pada Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas 

Palangka Raya, 2026, Dengan Judul Skripsi: ANALISIS EFEKTIVITAS 

SEKRETARIAT TIM KOORDINASI PENANGGULANGAN 

KEMISKINAN (TKPK) KOTA PALANGKA RAYA TAHUN 2024, 

Pembimbing Utama : Dr. Ricky Zulfauzan, S.Sos., M.IP dan Pembimbing 

Pendamping : Ahmad Robi Ul'zikri, M.I.P. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas Sekretariat Tim Koordinasi 

Penanggulangan Kemiskinan (TKPK) Kota Palangka Raya Tahun 2024 serta 

mengidentifikasi faktor-faktor pendukung dan penghambat yang 

mempengaruhinya. Latar belakang penelitian ini adalah meningkatnya angka 

kemiskinan di Kota Palangka Raya dari 3,44% pada tahun 2023 menjadi 3,52% 

pada tahun 2024 di tengah berbagai program penanggulangan kemiskinan yang 

telah dikoordinasikan oleh 21 Organisasi Perangkat Daerah (OPD). Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teori efektivitas program 

Budiani (2007) yang mencakup empat indikator: (1) ketepatan sasaran program, (2) 

sosialisasi program, (3) ketepatan tujuan program, dan (4) pemantauan program. 

Data diperoleh melalui wawancara mendalam dengan sepuluh informan dari tiga 

kelompok, yaitu anggota Sekretariat TKPK dari BAPPERIDA, staf Dinas Sosial, 

dan masyarakat penerima manfaat program. Data juga dikumpulkan melalui 

observasi dan telaah dokumen resmi tahun 2024, meliputi RAT, SK Walikota 

Nomor 188.45/104/2024, laporan Rakor, dan laporan Kick Off RPKD. Analisis 

data menggunakan model interaktif Miles, Huberman, dan Saldana (2014) dengan 

triangulasi sumber dan teknik untuk menjamin keabsahan data. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa secara keseluruhan efektivitas Sekretariat TKPK Kota 

Palangka Raya Tahun 2024 berada pada kategori belum efektif hingga cukup 

efektif. Pertama, indikator ketepatan sasaran program dinilai belum efektif, ditandai 

dengan masih terdapatnya 3.091 jiwa warga miskin Desil 1 yang tidak terdaftar 

dalam DTKS serta belum optimalnya pemutakhiran data secara real-time. Kedua, 

indikator sosialisasi program dinilai belum efektif karena seluruh kegiatan 

sosialisasi yang terdokumentasi hanya menyasar aparatur OPD tanpa ada sosialisasi 

langsung kepada masyarakat penerima manfaat. Ketiga, indikator ketepatan tujuan 

program dinilai cukup efektif pada tataran perencanaan, namun belum efektif pada 

tataran hasil mengingat angka kemiskinan justru meningkat dan program 

pemberdayaan ekonomi produktif belum optimal. Keempat, indikator pemantauan 

program dinilai belum efektif, dibuktikan dengan banyaknya kolom realisasi 

anggaran dalam RAT 2024 yang tidak terisi dan minimnya dokumentasi kegiatan 

koordinasi resmi. Faktor pendukung utama meliputi komitmen pimpinan, regulasi 

yang jelas, dan dukungan pendamping PKH; sementara faktor penghambat utama 

adalah keterbatasan SDM, tingginya rotasi pegawai, belum terintegrasinya sistem 

informasi, dan ego sektoral antar OPD. 
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Kata Kunci: Efektivitas, Sekretariat TKPK, Penanggulangan Kemiskinan, 

Teori Budiani, Palangka Raya 

 

ABSTRACT 

Jesika Klara Pardosi, NIM. 223020703058, Undergraduate Program, 

Department of Government Science, at the Faculty of Social and Political 

Sciences, University of Palangka Raya, 2026, with thesis: Effectiveness Analysis 

of the Secretariat of the Poverty Reduction Coordination Team (TKPK) of 

Palangka Raya City in 2024. Main Supervisor : Dr. Ricky Zulfauzan, S.Sos., 

M.IP and Co-Supervisor : Ahmad Robi Ul'zikri, M.I.P. 

 

This study aims to analyze the effectiveness of the Secretariat of the Poverty 

Reduction Coordination Team (TKPK) of Palangka Raya City in 2024 and to 

identify the supporting and inhibiting factors that influence it. The background of 

this research lies in the increasing poverty rate in Palangka Raya City from 3.44% 

in 2023 to 3.52% in 2024, despite various poverty reduction programs coordinated 

by 21 Regional Government Agencies (OPDs). This study employed a descriptive 

qualitative approach using Budiani's (2007) program effectiveness theory, which 

encompasses four indicators: (1) accuracy of program targeting, (2) program 

socialization, (3) accuracy of program objectives, and (4) program monitoring. 

Data were collected through in-depth interviews with ten informants from three 

groups: members of the TKPK Secretariat from BAPPERIDA, staff from the Social 

Affairs Office (Dinas Sosial), and community members who are program 

beneficiaries. Data were also gathered through observation and analysis of official 

documents from 2024, including the Annual Action Plan (RAT), the Mayor's Decree 

No. 188.45/104/2024, coordination meeting reports, and the RPKD Kick-Off 

report. Data analysis employed the interactive model of Miles, Huberman, and 

Saldana (2014), with source and technique triangulation to ensure data validity. 

The findings indicate that the overall effectiveness of the TKPK Secretariat of 

Palangka Raya City in 2024 falls within the category of ineffective to moderately 

effective. First, the accuracy of program targeting indicator is assessed as 

ineffective, evidenced by 3,091 people in the poorest Decile 1 who remain 

unregistered in the Integrated Social Welfare Database (DTKS) and the absence of 

real-time data updates. Second, the program socialization indicator is assessed as 

ineffective, as all documented socialization activities in 2024 exclusively targeted 

government agency officials with no direct outreach to beneficiary communities. 

Third, the accuracy of program objectives indicator is assessed as moderately 

effective at the planning level, but ineffective at the results level, given that poverty 

rates increased and productive economic empowerment programs remained 

suboptimal. Fourth, the program monitoring indicator is assessed as ineffective, 

demonstrated by numerous unfilled budget realization columns in the 2024 RAT 

and minimal documentation of official coordination activities. Key supporting 
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factors include leadership commitment, clear regulations, and the support of PKH 

facilitators; while the main inhibiting factors are limited human resources, high 

employee turnover, poorly integrated information systems, and inter-agency 

sectionalism. 

 

Keywords: Effectiveness, TKPK Secretariat, Poverty Reduction, Budiani's 

Theory, Palangka Raya 
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