ANALISIS KINERJA PEMERINTAH DESA DALAM
PENGELOLAAN DANA DESA DI DESA KENYALA KECAMATAN

TELAWANG KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Memperoleh Gelar Sarjana
(S-1) llmu Pemerintahan Fakultas llmu Sosial dan IImu Politik

Universitas Palangka Raya

Diajukan Kepada :
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS PALANGKA RAYA

Oleh :
MARLENA FAUSTINA
NIM. 223010703032

JURUSAN ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS PALANGKA RAYA
2026



HALAMAN PERSETUJUAN

ANALISIS KINERJA PEMERINTAH DESA DALAM PENGELOLAAN DANA DESA
DI DESA KENYALA KECAMATAN TELAWANG KABUPATEN KOTAWARINGIN
TIMUR

Disusun oleh :
Marlena Faustina

NIM.223010703032

Jurusan Ilmu Pemerintahan

Telah disetujui oleh Dosen Pendamping :

Pembimbing Utama, Pembimbing Pendamping,

1l

Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si, Murniyati
NIP. 198008222008011008 NIP. 19::0::;2“(;2’201“312.519
Tanggal: Senin, 25 April 2026 Tanggal: Selasa, 02 Juni 2026



HALAMAN PENGESAHAN

SKIRPSI

Disusun oleh :
MARLENA FAUSTINA
NIM. 223010703032
Telah diuji dan dinyatakan lulus dalam ujian skripsi

pada tanggal Senin, 29 Juni 2026

Tim Penguji :

Ketua Tim Penguiji %anuji
( \bo ,
/ —_—

e
Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si, Dr. H. Maharidiawan Putra, S.H., M.H.

NIP. 198008222008011008 NIP. 196511201992031003
Tanggal : Senin, 29 Juni 2026 Tanggal : Senin, 29 Juni 2026
Sekretaris Tim Penguji Anggota Penguji

%&454
Murniyati Yanur, M.LP Rizki Masyahbandi, S.Sos.,M.IP
NIP. 199506132022032019 NIP. 198903182024061001
Tanggal : Senin, 29 Juni 2026 Tanggal : Senin, 29 Juni 2026

Palangka Raya, Senin 29 juni 2026
Mengetahui
akultas Ilmu Sosial Dan [Imu Politik

i



MOTTO

Yeremia 17:7

“Diberkatilah orang yang mengandalkan Tuhan, yang menaruh harapannya pada Tuhan”

Yesaya41:10

“Janganlah takut, sebab Aku menyertai engkau, janganlah bimbang, sebab Aku ini
Allahmu; Aku akan meneguhkan, bahkan akan menolong engkau; Aku akan memegang
engkau dengan tangan kanan-Ku yang membawa kemenangan”

“walaupun terlahir bukan dari kedua orangtua yang mempunyai gelar sarjana, tapi Puji
Tuhan saya bisa menjadi sarjana”

“hidup yang tidak dipertaruhkan tidak akan pernah dimenangkan, dan untuk memulai hal
yang baru mencoba sesuatu yang lain yang memang terkadang kita harus berani
memepertaruhkan apa yang kita punya”

(Najwa Shihab)



PERNYATAAN ORISINALITAS

Nama : Marlena Faustina

Nim : 223010703032

Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa skripsi berjudul : ANALISIS
KINERJA PEMERINTAH DESA DALAM PENGELOLAAN DANA DESA DI
DESA KENYALA KECAMATAN TELAWANG KABUPATEN
KOTAWARINGIN TIMUR. adalah betul-betul karya sendiri. Hal-hal yang bukan
karya saya, dalam skripsi tersebut diberi tanda citasi dan ditunjukkan dalam daftar

pustaka.

Apabila dikemudian hari terbukti pernyataan saya tidak benar, maka saya
bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan skripsi dan gelar yang saya

peroleh dari skripsi tersebut.

Palangka Raya, Rabu 29 juni 2026

Yang membuat pernyataan

%@i@ g

1MX07%

Marlena Faustina

Nim. 223010703032



DATA PRIBADI

Nama

Nim

Tempat dan Tanggal Lahir
Agama

Pekerjaan

Alamat

Nama Ayah

Nama lbu

RIWAYAT PENDIDIKAN
SD

SMP

SMA

DAFTAR RIWAYAT HIDUP

: Marlena Faustina

: 223010703032

: Sampit, 09 Maret 2004
- Kristen

: Pelajar/Mahasiswa

- JI. Mangku Rambang

: Nitorio S Gatan

- Lili Yana

: SDN 4 Baamang Tengah
: SMPN 3 Sampit
: SMAN 2 Sampit

Vi



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas
segala berkat dan rahmat-Nya yang telah dilimpahkan-Nya, sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi dengan judul : ANALISIS KINERJA PEMERINTAH
DESA DALAM PENGELOLAAN DANA DESA DI DESA KENYALA

KECAMATAN TELAWANG KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR

Skripsi ini disusun untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam
memperoleh gelar sarjana ( S1) di Fakultas IImu Sosial dan llmu Politik, Jurusan
IImu Pemerintahan, Universitas Palangka Raya. Skripsi ini tidak lepas dari
dukungan berbagai pihak yang telah banyak memberikan dukungan, bimbingan,
arahan, masukan, dan saran sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan
PrSkripsi ini. Oleh karena itu, pada kesempatan ini, penulis mengucapkan terima

kasih yang sebesar-besarnya kepada :

1. Tuhan Yang Maha Esa telah memberikan Kasih dan Karunia-Nya

sehingga penulis dapat menyelesaikan Proposal Skripsi ini.

2. Bapak Dekan Prof. Bhayu Rhama, S.T., MBA., Ph.D, selaku Dekan

Fakultas IImu Sosial dan llmu Politik, Universitas Palangka Raya.

3. Dr. Anyualatha Hardison, M.Si, selaku Wakil Dekan | Bidang
Akademik.Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si, selaku Wakil

Dekan 11 Bidang Keuangan dan Umum.

vii



10.

11.

12.

13.

Ester Sonya Ulfaritha Lapalu, M. Si, selaku Wakil Dekan 111 Bidang

Kemahasiswaan.

Bismar Harris Satriawan, S.IP., M.I.P selaku Ketua Jurusan llmu

Pemerintahan.

straMurniyati  Yanur, M.L.P, selaku Sekretaris Jurusan Illmu

Pemerintahan.

Dr. Anyualatha Hardison, M.Si selaku Dosen Pembimbing

Akademik.

Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si, selaku Dosen Pembimbing

Murniyati Yanur, M.1.P,selaku Dosen Pembimbing II.

Kepada kedua orang tua penulis bapak Nitorio S Gatan dan ibu
Liliyana yang telah mengorbakan tenaga dan waktu demi memberikan

masa depan yang baik untuk penulis.

Kepada kedua saudara penulis Phedra Nicholas dan Loren Evania

terima kasih atas doa yang menyertai penulis hingga saat ini.

Kepada kaka ipar saya Mega yang sudah saya anggap seperti saudara

saya terima kasih atas doa yang menyertai penulis hingga saat ini.

Kepada keponakan penulis Timothy yang belum genap setahun
usianya terima kasih telah hadir di dunia sebagai penyemangat dan

kekuatan bagi penulis.

viii



14.

15.

16.

17.

18.

Kepada kekasih hati saya Stevanus terima kasih selalu memberikan
perhatian, dukungan doa kepada penulis serta selalu ada dalam

keadaan sulit penulis.

Kepada sahabat saya dari kecil hingga sekarang Septiani Amanda
terima kasih selalu memberikan semangat kepada penulis serta Dhea

Puspita sebagai sahabat saya dari masa SMA.

Kepada teman kuliah saya Fitri Larasati dan Tassya Rahmadani
terima kasih atas kebersamaan selama perkuliahan dan saling
menyemangati dan berbagi informasi selama perjalanan penyusunan

proposal skripsi.

Kepada Windah Basudara terima kasih telah menjadi streamer gamers
kesukaan yang menghibur penulis serta menemani penulis dalam

menyelesaikan proposal ini.

It will pass. It will pass. It may be heavy, but it will pass. One day, all
our your hard work will pay off. Every sleepless night, every tear,

everyeffort. It’ll make snse. You re going to win.

Penulis berharap proposal skripsi ini dapat bermanfaat bagi semua pihak

dan bermanfaat bagi perkembangan Jurusan limu Pemerintahan. Penulis

selaku peneliti menyadari proposal skripsi ini tidak luput dari berbagai

kekuarangan. Penulis mengharpkan kritikan dan saran yang bersifat

membangun demi tercapainya kesempurnaan skripsi ini.



Harapan penulis semoga laporan hasil penelitian skripsi ini bisa

bermanfaat bagi pembaca.

Palangka raya,2026

MARLENA FAUSTINA
NIM. 223010703032




DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL...uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineincnncencnns I
HALAMAN PERSETUJUAN. ..ctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiintintsassnscnsons I
HALAMAN PENGESAHAN. ..ccciiiiiitiiiintiiciiatissssstosessssssnssscnes 1ii
7 0 I X Vi
PERNYATAAN. . tiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiiiiiiiitititiatsasestsasesssnssnsnns Vii
KATA PENGANTAR . i iiiiiiiiiiiiiiiiiiniiietinienetistsssossssssonsssssanes ix
I3 I o Y e xii
D Y o = e XVI
DAFTAR BAGAN. .ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciceceececneenaenens Xvii
DAFTAR GAMBARI...ctiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieicnieieiecenaeneeaees Xviii
N A I o XiX
N = I T I o XX

BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah.............ccccoooiiiiininiiie e 1
1.2 Rumusan Masalah ..o 11
1.3 Tujuan Penelitian ..........ccoveviiiiiie e 12

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Teori GO0 gOVEIMANCE .......ceveieierieriesie st 14
2.2 Konsep Kinerja Pemerintahan.............cccovevveieiieninenc e e 19
2.3 Indikator Kinerja Pemerintah...........cccoceviveviinie i 21

Xi



2.4 Konsep Pengelolaan Dana Desa ............ccveveieneicnesiniseeeeeee
2.4.1 Kinerja Pengelolaan Keuangan Desa...........ccocovvvneiieiennenn.

2.4.2 Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDesS)...............

2.5 Fungsi dan Kewenangan Pemerintah Desa.............ccccccevveiveieiiennnnn

2.6 Faktor Penghambat dan Faktor Pendukung Pengelolaan Dana

2.6.1 Faktor Penghambat ............ccccoviiiiiiiiiee e
2.6.2 Faktor PendUKUNG .......cooeiiiiiiiicee e
2.7 Penelitian Terdahulu..........ccccooiiiiiiiiiiee s

2.8 Kerangka BerpiKir.........cccvoveiieiiiie i

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1 JeNiS PENEIITIAN....c.eoiiiieeeee e
3.2 Lokasi PENEIITIAN ..........cccoiiiiiieececc e,
3.3 Waktu Penelitian .........ccoviiiiiiieee e
3.4 FOKUS Penelitian ..........ccooviiiiiiiieie e
3.5 SUMDEE DALA. .......cviiiieiiieiieeee e
3.5.1 Data PrIMET ..o
3.5.2 Data SEKUNET ........cveiiiiiiiiiiseeeee e
3.6 Teknik pengumpulan Data..........cccccoeriiineninieeese e,
3.6.1 ODSEIVAST ..ottt
3.6.2 WAWANCAIA ....cuviieeiieeiiiee it
3.6.3 DOKUMENEAST ...

3.7 ANALISIS DALA ...t

Xii



3.7.1 REAUKST Data......ccuveieeeiieiiesieesiesie et 41
3.7.2 Penyajian Data.........ccceeieerieeiieiie e 42
3.7.3 Penarikan Kesimpulan dan Verifikasi ............cccocveviviieinennnnn, 42

BAB IV HASIL PENELITIAN

4.1 Gambaran Umun Desa Kenyala............cccooevviieiinnennesennnnn, 43
4.2 Letak Geografis Desa kenyala............cccccooveviiiiiniieccc i, 44
4.3 Pemerintah Desa Di Desa Kenyala...........c.cccccoevveveiieieennnnn, 45

4.4 Kinerja Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Dana

Di Desa Kenyala Kecamatan Telawang Kabupaten

Kotawaringin TIMUL .......coooeiiieieceeeee s 46
4.4.1 ProdukEiVItaS.......cooveiriiieiiee e 46
4.2.2 Kualitas Layanan ...........coccoeeerieeeienene s 48
4.4.3 RESPONSIVITAS ....ccvvevvenieieesiesiesie et 50
4.4.4 ReSPODIITAS ......oovveiiiiiicree e 52
4.4.5 AKUNEADITITAS. .....cveviiiice e 54

4.5 Faktor Penghambat Dan Pendukung Kinerja Pemerintah Desa
Dalam Pengelolaan Dana Desa...........ccccevverieneieniininieieiees 56
BAB V PEMBAHASAN
5.1 Kinerja Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Dana

Di Desa Kenyala Kecamatan Telawang Kabupaten

Kotawaringin TIMUE .......oooreiiieeeeeee s 58
5.1.1 ProdukEIVITAS .......coieeiiiiesiiericeee e 58
5.1.2 Kualitas Layanan.........cccocevierienieneeniesee e 59

Xiii



5.1.3 RESPONSIVITAS ...t 60
5.1.4 ReSPODIlIas .......ccovveiiiiieiiccc e 62
5.1.5 AKUNEADITAS. .....c.ooviiiiiicic e 63
5.2 Faktor Penghambat Dan Pendukung Kinerja Pemerintah Desa
Dalam Pengelolaan Dana Desa ..........cccceeereneieneninieicee, 64
BAB VI PENUTUP
6.1 KESIMPUIAN......cciiiiiii e 66
0.2 SAIAN......ceiiiiiiiee et 67
DAFTAR PUSTKA

LAMPIRAN-LAMPIRAN

Xiv



DAFTAR TABEL

Data Dana Desa Kenyala...........ccccocevveviiieiieiiec e 6
Penelitian TerdahulU..........ccoooriiiii e 32
. WaKEU PeNElITIAN ......ocveiiiiiiiiicicee e 38
Nama INFOFMEAN ......ooviiiiie e 39
Data Pemerintah Desa Kenyala ............ccooveiieienciennceeeeee, 45

XV



1. Kerangka Berpikir

DAFTAR BAGAN

XVi



DAFTAR GAMBAR

1. Gambar Peta Desa Kenyala ..........ccccooviiiiiiiiiiiiceceee 44
2. Gambar Struktur Pemerintah Desa Kenyala.............ccccoevvvennnne. 46
3. Gambar Proposal Penambahan Jaringan Desa Listrik 2025 ........ 47
4. Gambar Rencana Anggaran Biaya ..o, 48
5. Gambar Musyawarah Masyarakat Desa Kenyala............c...c......... 50
6. Gambar Listrik Di Desa Kenyala...........ccccooviiiininiiiniiccee, 53
7. Gambar Laporan Pertanggungjawaban Realisasi APBDes .......... 54
8. Gambar Berita Acara RApat..........ccocoiiiiiinieiieec e, 56
9. Gambar Program Pemberian Makanan Tambahan (TMT) ......... 58
10. Gambar Penyerahan BLT-DESA..........ccooiiiiiiin e 59

XVii



ABSTRAK

Marlena Faustina, Program Sarjana, Jurusan llmu Pemerintahan, Fakultas
Ilmu Sosial Dan IlImu Politik, Universitas Palangka Raya, Palangka Raya,
2022, Analisis Kinerja Pemerintah Desa Dalam Pengelolaan Dana Desa Di
Desa Kenyala Kecamatan Telawang Kabupaten Kotawaringin Timur. Tim
Pembimbing: Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si, Selaku Pembimbing
Skripsi | dan Murniyati Yanur, M.1.P Selaku Pembimbing Skripsi I1.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Kkinerja pemerintah desa dalam
pengelolaan Dana Desa di Desa Kenyala, Kecamatan Telawang, Kabupaten
Kotawaringin Timur, serta mengidentifikasi faktor-faktor penghambat dan
pendukung yang mempengaruhinya. Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya
pengelolaan Dana Desa yang baik dalam mendukung pembangunan desa dan
meningkatkan kesejahteraan masyarakat, namun dalam pelaksanaannya masih
terdapat berbagai kendala, seperti keterbatasan sumber daya manusia dan partisipasi
masyarakat yang belum optimal. Teori yang digunakan dalam penelitian ini
merupakan teori good governance dan indikator kinerja menurut dwiyanto (2002)
yaitu : produktivitas, kualitas layanan, responsivitas, responbilitas dan
akuntabilitas. Penelitian ini dilakukan di desa Kenyala, Kecamatan Telawang,
Kabupaten Kotawaringin Timur. Teknik pengumpulan data yang digunakan yaitu
berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data yang
digunakan adalah reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja pemerintah Desa Kenyala, Kecamatan
Telawang, Kabupaten Kotawaringin Timur dalam pengelolaan Dana Desa sudah
berjalan cukup baik. Hal ini terlihat dari pelaksanaan pengelolaan Dana Desa yang
telah mengikuti ketentuan dan peraturan yang berlaku. Pemerintah desa telah
melibatkan masyarakat melalui musyawarah desa sebagai wadah untuk
menampung aspirasi dan kebutuhan masyarakat, serta dinilai cukup responsif dalam
menanggapi kebutuhan tersebut, meskipun tidak semua usulan dapat direalisasikan
karena keterbatasan anggaran dan adanya skala prioritas program. Namun
demikian, dalam pelaksanaannya masih terdapat faktor penghambat, yaitu
keterbatasan sumber daya manusia, khususnya dalam kemampuan administrasi dan
pengelolaan dana desa. Sementara itu, faktor pendukung dalam pengelolaan Dana
Desa antara lain adanya kerja sama yang baik antar perangkat desa.

Kata Kunci : Indikator kinerja, Kinerja, pemerintah desa,Pengelolaan, dana
desa
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ABSTRACT

Marlena Faustina, Undergraduate Program, Department of Government
Science, Faculty of Social and Political Sciences, Palangka Raya University,
Palangka Raya, 2022, Analysis of Village Government Performance on Village
Fund Management in Kenyala Village, Telawang District, East Kotawaringin
Regency. Supervisory Team: Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si, as
Thesis Supervisor | and Murniyati Yanur, M.1.P as Thesis Supervisor I1I.

This study aims to analyze the performance of village governments in managing
Village Funds in Kenyala Village, Telawang District, East Kotawaringin Regency,
and identify the inhibiting and supporting factors that influence it. This research is
motivated by the importance of good Village Fund management in supporting
village development and improving community welfare. However, various
obstacles remain in its implementation, such as limited human resources and
suboptimal community participation. The theory used in this study is the theory of
good governance and performance indicators according to Dwiyanto (2002),
namely: productivity, service quality, responsiveness, responsibility, and
accountability. This research was conducted in Kenyala Village, Telawang District,
East Kotawaringin Regency. Data collection techniques used were observation,
interviews, and documentation. Data analysis techniques used were data reduction,
data presentation, and drawing conclusions.

The results of the study indicate that the performance of the Kenyala Village
government, Telawang District, East Kotawaringin Regency in managing Village
Funds has been quite good. This is evident from the implementation of Village Fund
management which has complied with applicable provisions and regulations. The
village government has involved the community through village deliberations as a
forum to accommodate community aspirations and needs, and is considered quite
responsive in responding to these needs, although not all proposals can be realized
due to budget limitations and the scale of program priorities. However, in its
implementation there are still inhibiting factors, namely limited human resources,
especially in administrative capabilities and village fund management. Meanwhile,
supporting factors in Village Fund management include good cooperation between
village officials.

Keyword: Performance indicators, Performance, village government,

Management, village funds
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