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ABSTRAK

Novriana Safitri, 2026. Pengaruh Transparansi dan Partisipasi Perangkat Desa
terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa dengan Good Governance sebagai
Variabel Mediasi pada Desa Tumbang Malahoi Kabupaten Gunung Mas Provinsi
Kalimantan Tengah. Skripsi Jurusan Manajemen. Konsentrasi Manajemen
Keuangan. Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Universitas Palangka Raya. Di bawah
bimbingan Dra. Ec. Solikah Nurwati, MM dan Agustina Muliyani, SE., MM.

Salah satu upaya yang dilakukan pemerintah desa untuk mewujudkan
pembangunan yang berkelanjutan adalah melalui pengelolaan dana desa yang
efektif, transparan, dan akunTabel. Efektivitas pengelolaan dana desa menjadi
faktor penting dalam memastikan tercapainya tujuan pembangunan desa dan
peningkatan kesejahteraan masyarakat. Tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui pengaruh transparansi dan partisipasi perangkat desa terhadap
efektivitas pengelolaan dana desa serta peran Good Governance sebagai variabel
mediasi.

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kuantitatif. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh perangkat desa pada Desa Tumbang Malahoi
Kabupaten Gunung Mas Provinsi Kalimantan Tengah. Teknik pengambilan
sampel yang digunakan adalah sampel jenuh dengan jumlah sampel sebanyak 50
responden. Data penelitian dianalisis menggunakan metode Partial Least Square
(PLS) dengan bantuan software SmartPLS 4.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa 1) Transparansi berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Good Governance, 2) Partisipasi Perangkat Desa
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Good Governance, 3) Transparansi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa,
4) Partisipasi Perangkat Desa berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Efektivitas Pengelolaan Dana Desa, 5) Good Governance berpengaruh positif dan
signifikan terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa, 6) Transparansi tidak
berpengaruh signifikan terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa melalui Good
Governance sebagai variabel mediasi, dan 7) Partisipasi Perangkat Desa
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Desa
melalui Good Governance sebagai variabel mediasi.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan referensi atau bahan rujukan
bagi peneliti berikutnya yang tertarik mengkaji tema serupa. Penelitian ini
memberikan gambaran awal mengenai hubungan antara transparansi, partisipasi
perangkat desa, dan efektivitas pengelolaan dana desa dengan Good Governance
sebagai variabel mediasi. Peneliti selanjutnya dapat memperluas cakupan
penelitian dengan menambahkan variabel lain seperti akuntabilitas, kompetensi
aparatur, atau pengawasan masyarakat, serta menggunakan metode dan lokasi
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penelitian yang berbeda. Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi dalam pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya di
bidang manajemen keuangan publik dan tata kelola pemerintahan desa.

Kata Kunci: Transparansi, Partisipasi Perangkat Desa, Good Governance,
Efektivitas Pengelolaan Dana Desa.
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ABSTRACT

Novriana Safitri. 2026. The Influence of Transparency and Village Officials’
Participation on the Effectiveness of Village Fund Management with Good
Governance as a Mediating Variable in Tumbang Malahoi Village, Gunung Mas
Regency, Central Kalimantan Province. Undergraduate Thesis. Management
Department, Financial Management Concentration, Faculty of Economics and
Business, Universitas Palangka Raya. Supervised by Dra. Ec. Solikah Nurwati,
MM and Agustina Muliyani, SE., MM.

One of the efforts undertaken by village governments to achieve
sustainable development is through effective, transparent, and accountable village
fund management. The effectiveness of village fund management is an important
factor in ensuring the achievement of village development goals and improving
community welfare. This study aims to examine the influence of transparency and
village officials’ participation on the effectiveness of village fund management
and to analyze the role of Good Governance as a mediating variable.

This study employed a quantitative research approach. The population
consisted of all village officials in Tumbang Malahoi Village. A saturated
sampling technique was used, resulting in a sample of 50 respondents. Data were
analyzed using the Partial Least Squares (PLS) method with the assistance of
SmartPLS 4.0.

The results of the study indicate that: (1) transparency has a positive and
significant effect on Good Governance, (2) village officials’ participation has a
positive and significant effect on Good Governance; (3) transparency has a
positive and significant effect on the effectiveness of village fund management; (4)
village officials’ participation has a positive and significant effect on the
effectiveness of village fund management; (5) Good Governance has a positive
and significant effect on the effectiveness of village fund management; (6)
transparency does not have a significant effect on the effectiveness of village fund
management through Good Governance as a mediating variable; and (7) village
officials’ participation has a positive and significant effect on the effectiveness of
village fund management through Good Governance as a mediating variable.

The results of this study are expected to serve as a reference or reference
material for future researchers interested in exploring similar topics. This study
provides an initial overview of the relationship between transparency, village
apparatus participation, and the effectiveness of village fund management, with
Good Governance as a mediating variable. Future researchers can expand the
scope of the study by adding other variables such as accountability, apparatus
competence, or community oversight, and using different research methods and
locations. Therefore, this research is expected to contribute to the development of
science, particularly in the fields of public financial management and village
governance.

Keywords:  Transparency, Village Officials’ Participation, Good Governance,
Effectiveness of Village Fund Management.
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