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RINGKASAN 

 DEVI PERMATA SARI SITUMORANG, 223020402077 Pengaruh 

Manajemen Panen Tandan Buah Segar (TBS) Kelapa Sawit (Elaeis guineensis 

Jacq.) Terhadap Upah Pemanen Divisi D Estate Lamunti PT Graha Inti Jaya  

Kecamatan Mantangai Kabupaten Kapuas. Dibawah bimbingan Masliani dan Fandi 

Karuniawan Putra Asiaka. 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya sektor perkebunan kelapa 

sawit sebagai salah satu penopang perekonomian Indonesia, khususnya dalam 

menyediakan lapangan kerja dan meningkatkan pendapatan masyarakat. Kegiatan 

panen Tandan Buah Segar (TBS) menjadi faktor kunci dalam menentukan 

produktivitas dan kualitas hasil, sehingga diperlukan manajemen panen yang baik. 

Namun, penelitian mengenai hubungan antara manajemen panen dengan upah 

pemanen masih terbatas. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk: 1. 

menganalisi sistem manajemen panen Tandan Buah Segar (TBS) kelapa sawit 2. 

Mengetahui sistem upah pemanen 3. Menganalisis pengaruh manajemen panen 

Tandan Buah Segar (TBS) terhadap upah pemanen di Divisi D Estate Lamunti PT 

Graha Inti Jaya.        

Penelitian ini dilaksanakan di Divisi D Estate Lamunti, PT Graha Inti Jaya. 

Penelitian dilakukan selama 3 bulan, yaitu dari Januari hingga Maret 2026, dengan 

menggunakan metode survei terhadap 38 responden pemanen yang dipilih secara 

purposive sampling. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan 

kuesioner, kemudian dianalisis secara deskriptif dan menggunakan regresi linear 

sederhana dengan bantuan program SPSS untuk mengetahui pengaruh manajemen 

panen terhadap upah pemanen.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen panen Tandan Buah Segar 

(TBS) di Divisi D Estate Lamunti PT Graha Inti Jaya telah diterapkan dengan baik, 

yang mencakup aspek perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan 

pengawasan, sehingga mampu mendukung kelancaran serta efisiensi kegiatan 

panen. Sistem upah yang diterapkan bersifat berbasis hasil kerja (output), terdiri 

dari upah pokok dan premi panen, sehingga menyebabkan adanya variasi 

pendapatan yang cukup signifikan antar pemanen, dengan kisaran upah dari Rp 

2.125.000 hingga Rp 13.024.000 per bulan, di mana sebagian telah berada di atas 

Upah Minimum Regional (UMR) namun sebagian lainnya masih di bawah, 

tergantung pada produktivitas kerja masing-masing. Hasil analisis regresi 

menunjukkan bahwa manajemen panen berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

upah pemanen dengan nilai signifikansi 0,000 (<0,05) dan koefisien determinasi 

(R²) sebesar 0,522, yang berarti 52,2% variasi upah dapat dijelaskan oleh 

manajemen panen, sehingga semakin baik penerapan manajemen panen maka 

semakin tinggi pula produktivitas dan upah yang diterima pemanen, meskipun 

masih terdapat faktor lain di luar penelitian yang turut memengaruhi besarnya upah. 



ABSTRACT 

THE EFFECT OF FRESH FRUIT BUNCH (FFB) HARVESTING 

MANAGEMENT OF OIL PALM (Elaeis guineensis Jacq.) ON 

HARVESTERS’ WAGES AT DIVISION D ESTATE LAMUNTI PT 

GRAHA INTI JAYA, MANTANGAI DISTRICT, KAPUAS REGENCY 

Devi Permata Sari Situmorang 

This study aims to analyze the implementation of Fresh Fruit Bunch (FFB) 

harvesting management, the harvesters’ wage system, and the effect of harvesting 

management on harvesters’ wages at Division D Estate Lamunti, PT Graha Inti 

Jaya. The research employed a quantitative approach using a survey method, with 

a total sample of 38 respondents selected through purposive sampling. Data were 

collected through observation, interviews, and questionnaires, and analyzed using 

descriptive analysis and simple linear regression. The results showed that 

harvesting management, which includes planning, organizing, implementation, and 

supervision, is categorized as good. The wage system applied is based on work 

output, consisting of basic wages and harvesting premiums, resulting in variations 

in harvesters’ income. The regression analysis indicates that harvesting 

management has a positive and significant effect on harvesters’ wages, with a 

significance value of 0.000 (<0.05). The coefficient of determination (R²) of 0.522 

indicates that 52.2% of the variation in harvesters’ wages can be explained by 

harvesting management, while the remaining is influenced by other factors outside 

the study, such as work experience and labor productivity. 

Keywords: harvesting management, harvesters’ wages, oil palm 

 

 

 

 

 



ABSTRAK 

PENGARUH MANAJEMEN PANEN TANDAN BUAH SEGAR (TBS) 

KELAPA SAWIT (Elaeis guineensis Jacq.) TERHADAP 

UPAH PEMANEN DIVISI D ESTATE LAMUNTI PT GRAHA INTI JAYA  

KECAMATAN MANTANGAI KABUPATEN KAPUAS 

 

DEVI PERMATA SARI SITUMORANG 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan manajemen panen Tandan 

Buah Segar (TBS), sistem upah pemanen, serta pengaruh manajemen panen 

terhadap upah pemanen di Divisi D Estate Lamunti PT Graha Inti Jaya. Metode 

yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik survei, dengan jumlah 

sampel sebanyak 38 responden yang ditentukan secara purposive sampling. Data 

dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan kuesioner, kemudian dianalisis 

menggunakan analisis deskriptif dan regresi linear sederhana. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa manajemen panen yang meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan berada dalam kategori baik. 

Sistem pengupahan yang diterapkan bersifat berbasis hasil kerja yang terdiri dari 

upah pokok dan premi panen, sehingga menyebabkan variasi pendapatan antar 

pemanen. Hasil uji regresi menunjukkan bahwa manajemen panen berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap upah pemanen dengan nilai signifikansi sebesar 

0,000 (<0,05). Nilai koefisien determinasi (R²) sebesar 0,522 menunjukkan bahwa 

52,2% variasi upah pemanen dapat dijelaskan oleh manajemen panen, sedangkan 

sisanya dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian, seperti pengalaman kerja dan 

produktivitas tenaga kerja. 

Kata Kunci: Manajemen Panen, Upah Pemanen, Kelapa Sawit 
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