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ABSTRAK 

Arjuna, 2026. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Motivasi 

Sebagai Variabel Intervening Pada PT. Pos Indonesia Kantor Cabang Palangka 

Raya. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap kinerja 

karyawan melalui motivasi sebagai variabel Pada PT. Pos Indonesia Kantor Cabang 

Palangka Raya. Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah eksplatori 

(research explanatory). Sampel penelitian ini berjumlah 35 orang. Data dianalisis 

menggunakan analisis deskriptif dan analisis statistik inferensial model Structural 

Equation Modeling(SEM) dengan menggunakan pendekatan Partial least square 

(SEM-PLS) serta uji validitas dan reliabilitas. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi baik secara langsung maupun 

tidak langsung dapat meningkatkan kinerja karyawan. Hasil penelitian ini dapat 

memberikan pengetahuan dan pemahaman bagi para karyawan dan pimpinan dalam 

meningkatkan kinerja karyawan melalui motivasi. Keterbatasan 

studi ini terdapat pada objek penelitian terbatas pada perusahaan perhotelan. 

Dengan demikian hasil penelitian hanya dapat digeneralisasi untuk perusahaan 

perotelan saja. Orisinalitas penelitian ini memberikan dasar terhadap 

pengembangan model dan membuktikan model konseptual yang terintegrasi 

hubungan antara kompensasi terhadap kinerja karyawan. Kemudian peran mediasi 

motivasi terbukti mampu meningkatkan keunggulan bersaing. 

 

Kata Kunci: kompensasi, motivasi, dan kinerja 
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ABSTRACT 

Arjuna, 2026. The Effect of Compensation on Employee Performance With 

Motivation as an Intervening Variable at PT. Pos Indonesia Cabang Palangka 

Raya 

This study aims to analyze the effect of compensation on employee performance 

through motivation as a variable at the Luwansa Hotel in Palangka Raya. The 

method used in this research is explanatory (research explanatory). The sample of 

this study amounted to 35 people. The data were analyzed using descriptive analysis 

and statistical inferential analysis of the Structural Equation Modeling (SEM) using 

the Partial least squares approach (SEM-PLS) as well as validity and reliability 

tests. 

The results of this study indicate that compensation either directly or indirectly can 

improve employee performance. The results of this study can provide knowledge 

and understanding for employees and leaders in improving employee performance 

through motivation. The limitation of this study is that the object of research is 

limited to hotel companies. Thus, the research results can only be generalized to 

hotel companies. The originality of this research provides the basis for model 

development and proves a conceptual model that integrates the relationship 

between compensation and employee performance. Then the mediating role of 

motivation is proven to be able to increase competitive advantage. 

Keywords: compensation,  
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