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ABSTRAK 

Tedi Wasesa, 2026, Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variable Intervening Pada Kredit Plus 

Cabang Palangka Raya 

 

Tujuan penelitian ini menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap 

kinerja karyawan dengan motivasi sebagai variable intervening pada Kredit Plus 

cabang Palangka Raya Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif 

(positivist), pengumpulan data dilakukan dengan metode survei. Teknik 

pengambilan sampel adalah population sampling karena jumlah relatif kecil yakni 

sebesar 70 responden. Responden dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai 

Kredit Plus Cabang Palangka Raya. Metode analisis data dalam pengujian hipotesis 

adalah Partial Least Square (PLS). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa budaya organisasi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan baik secara langsung maupun melalui 

motivasi pada Kredit Plus cabang Palangka Raya, peran variabel motivasi sebagai 

mediasi parsial. Budaya organisasi yang tinggi mampu meiningkatkan kinerja, baik 

melaui motivasi maupun tidak melalui motivasi. Implikasi praktis penelitian ini 

dapat memberikan pengetahuan dan pemahaman bagi para karyawan dan pimpinan 

dalam meningkatkan kinerja melalui peningkatan motivasi. Orisinalitas penelitian 

ini memberikan dasar terhadap pengembangan model dan membuktikan model 

konseptual yang terintegrasi hubungan antara budaya organisiasi dan motivasi 

terhadap kinerja karyawan.  

 

Kata kunci: budaya organisasi, motivasi, kinerja 
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ABSTRACT 

 

Tedi Wasesa, 2026, The Influence of Organizational Culture on Employee 

Performance With Motivation as an Intervening Variable in Kredit Plus Palangka 

Raya  

 

The purpose of this study is to analyze the influence of organizational 

culture on employee performance with motivation as an intervening variable at the 

Kredit Plus Palangka Raya branch. This study uses a quantitative approach 

(positivist), data collection is carried out by survey methods. The sampling 

technique is population sampling because the number is relatively small, which is 

70 respondents. Respondents in this study were all employees of Kredit Plus 

Palangka Raya Branch. Data analysis method in hypothesis testing is Partial Least 

Square (PLS). 

The results of this study indicate that organizational culture has a 

significant effect on employee performance either directly or through motivation at 

the Kredit Plus Palangka Raya branch, the role of motivational variables as partial 

mediation. A high organizational culture is able to increase performance, either 

through motivation or not through motivation. The practical implications of this 

research can provide knowledge and understanding for employees and leaders in 

improving performance through increased motivation. The originality of this 

research provides the basis for model development and proves a conceptual model 

that integrates the relationship between organizational culture and motivation on 

employee performance. 

 

Keywords: organizational culture, motivation, performance 
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