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ABSTRAK

Yezkyel Maryo, Program Sarjana Jurusan lImu Pemerintahan, Fakultas IImu
Sosial dan Politik, Universitas Palangka Raya, Palangka Raya, 2025.
Efektivitas Pengelolaan Anggaran Dana Desa Dalam Pembangunan
Infrastruktur Di Desa Tumbang Olong 11 Kecamatan Uut Murung Kabupaten
Murung Raya. Tim Pembimbing: Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si dan
Mahmuddin Sirait, M.A.

Penelitian ini menganalisis efektivitas pengelolaan Anggaran Dana Desa (ADD)
dalam pembangunan infrastruktur di Desa Tumbang Olong IlI, Kecamatan Uut
Murung, Kabupaten Murung Raya. Penelitian ini menggunakan pendekatan teori
efektivitas menurut Gibson, lvancevich, dan Donnelly (1989), dengan dua indikator
utama, yaitu pendekatan tujuan dan pendekatan sistem. Metode penelitian yang
digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui
wawancara, observasi, dan dokumentasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa berdasarkan pendekatan tujuan, pengelolaan
ADD dalam pembangunan infrastruktur di Desa Tumbang Olong Il tergolong
cukup efektif. Hal ini terlihat dari proses perencanaan yang dilakukan secara
partisipatif melalui musyawarah desa dan berorientasi pada kebutuhan riil
masyarakat, serta realisasi pembangunan infrastruktur seperti pengecoran jalan dan
pembangunan gerbang kantor desa yang memberikan manfaat nyata bagi
masyarakat. Berdasarkan pendekatan sistem, pengelolaan ADD telah dilaksanakan
secara sistematis mulai dari perencanaan, pelaksanaan, pengawasan, hingga
evaluasi, meskipun masih memerlukan peningkatan kapasitas sumber daya manusia
aparatur desa.

Penelitian ini juga menemukan adanya faktor pendukung berupa peraturan yang
jelas, partisipasi masyarakat, dan kompetensi aparatur desa, serta faktor
penghambat yang meliputi keterbatasan anggaran, kurangnya pemahaman sebagian
masyarakat terhadap tata kelola Dana Desa, dan kendala geografis. Secara
keseluruhan, pengelolaan ADD di Desa Tumbang Olong Il telah berjalan cukup
efektif dan berkontribusi terhadap pembangunan infrastruktur desa.

Kata Kunci: Efektivitas, Anggaran Dana Desa, Pembangunan Infrastruktur, Desa
Tumbang Olong Il
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ABSTRACT

Yezkyel Maryo, Bachelor’s Program in Government Science, Faculty of Social
and Political Sciences, University of Palangka Raya, Palangka Raya, 2025.
Effectiveness of Village Fund Budget Management in Infrastructure
Development in Tumbang Olong Il Village, Uut Murung District, Murung Raya
Regency. Supervisors: Dr. M. Doddy Syahirul Alam, SE., M.Si and Mahmuddin
Sirait, M.A.

This study analyzes the effectiveness of Village Fund Budget (ADD) management
in infrastructure development in Tumbang Olong Il Village, Uut Murung District,
Murung Raya Regency. The study applies the effectiveness theory proposed by
Gibson, lvancevich, and Donnelly (1989), using two main indicators: the goal
approach and the system approach. The research method employed is qualitative
descriptive, with data collected through interviews, observations, and
documentation.

The results indicate that, based on the goal approach, the management of ADD in
infrastructure development in Tumbang Olong Il Village is considered fairly
effective. This is evidenced by the participatory planning process conducted
through village meetings, which is oriented toward the real needs of the community,
as well as the realization of infrastructure projects such as road concreting and the
construction of the village office gate, which provide tangible benefits for the
community. Based on the system approach, ADD management has been
implemented systematically from planning, implementation, supervision, to
evaluation, although there is still a need to improve the human resource capacity
of village officials.

The study also identifies supporting factors, including clear regulations, community
participation, and the competence of village officials, as well as inhibiting factors,
such as budget limitations, the lack of community understanding of village fund
governance, and geographical constraints. Overall, ADD management in Tumbang
Olong Il Village has been fairly effective and contributes positively to village
infrastructure development.

Keywords: Effectiveness, Village Fund Budget, Infrastructure Development,
Tumbang Olong Il Village
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2.9 Lampiran IV. Dokumentasi Penelitian
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Dokumentasi peneliti pada tanggal 10 November 2025 bersama Kepala Desa (Seger
Satria, S.IP), Sekretaris Desa (Supriadi), Bendahara Desa (Andro) dan perangkat
desa lainnya.

Dokumentasi peneliti pada tanggal 12 November 2025 bersama lbu Sarilianti
selaku masyarakat desa Tumbang Olong II.



Dokumentasi peneliti pada tanggal 12 November 2025 bersama Ibu Magdalena
selaku masyarakat desa Tumbang Olong II.

Dokumentasi peneliti pada tanggal 12 November 2025 bersama Bapak Dadon
Iskandar selaku masyarakat desa Tumbang Olong I1.



Dokumentasi peneliti pada tanggal 12 November 2025 bersama Bapak Ibu Awa
selaku masyarakat desa Tumbang Olong II.



