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ABSTRAK

ANASTESIA. 2026. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Servant Leadership
Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru pada Sekolah
Menengah Atas Negeri 3 Palangka Raya. Skripsi.
Program Studi Manajemen Pendidikan, Jurusan Ilmu
Pendidikan, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan,
Universitas Palangka Raya. Pembimbing I: Dr. Aprianto,
S.Pd., M.Pd. dan Pembimbing II: Dr. Piter Joko Nugroho,
S.E., M.Pd.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan servant leadership kepala sekolah terhadap kinerja guru pada
Sekolah Menengah Atas Negeri 3 Palangka Raya. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif deskriptif dengan metode survei. Populasi penelitian
berjumlah 73 guru dan seluruh populasi dijadikan sampel penelitian menggunakan
teknik sampling total. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran
angket dan dokumentasi. Analisis data menggunakan analisis regresi linear
sederhana dengan bantuan program IBM SPSS Statistics versi 25.  Hasil penelitian
menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan servant leadership kepala sekolah
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di Sekolah Menengah Atas
Negeri 3 Palangka Raya. Hal ini dibuktikan dengan nilai koefisien regresi sebesar
0,131 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 (< 0,05), sehingga hipotesis penelitian
diterima. Persamaan regresi yang diperoleh adalah Y = 44,645 + 0,131X, yang
menunjukkan bahwa setiap peningkatan satu satuan gaya kepemimpinan servant
leadership akan meningkatkan kinerja guru sebesar 0,131. Selain itu, hasil analisis
koefisien determinasi (R²) sebesar 0,175 atau 17,5% menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan servant leadership memberikan kontribusi terhadap kinerja guru
sebesar 17,5%, sedangkan sisanya sebesar 82,5% dipengaruhi oleh faktor lain di
luar penelitian. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa semakin baik
penerapan gaya kepemimpinan servant leadership kepala sekolah, maka semakin
meningkat pula kinerja guru pada Sekolah Menengah Atas Negeri 3 Palangka Raya.
Kata Kunci: Servant Leadership, Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru.
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ABSTRACT

ANASTESIA. 2026. The Influence of the Principal’s Servant Leadership Style
on Teacher Performance at State Senior High School 3
Palangka Raya. Undergraduate Thesis. Educational
Management Study Program, Department of Education,
Faculty of Teacher Training and Education, University
of Palangka Raya. Advisor I: Dr. Aprianto, S.Pd., M.Pd.
and Advisor II: Dr. Piter Joko Nugroho, S.E., M.Pd

This study aimed to determine and analyze the influence of the principal’s servant
leadership style on teacher performance at State Senior High School 3 Palangka
Raya. This research employed a descriptive quantitative approach using a survey
method. The population consisted of 73 teachers, and all members of the population
were selected as research samples using the total sampling technique. Data were
collected through questionnaires and documentation. Data analysis was conducted
using simple linear regression analysis with the assistance of IBM SPSS Statistics
version 25. The results of the study indicate that the principal’s servant leadership
style has a positive and significant influence on teacher performance at State Senior
High School 3 Palangka Raya. This is evidenced by a regression coefficient value
of 0.131 and a significance value of 0.000 (< 0.05), indicating that the research
hypothesis was accepted. The regression equation obtained was Y = 44.645 +
0.131X, which indicates that every one-unit increase in servant leadership style
increases teacher performance by 0.131 units. Furthermore, the coefficient of
determination (R²) value of 0.175 or 17.5% indicates that the servant leadership
style contributes 17.5% to teacher performance, while the remaining 82.5% is
influenced by other factors outside the scope of this study. Therefore, it can be
concluded that the better the implementation of the principal’s servant leadership
style, the higher the level of teacher performance at State Senior High School 3
Palangka Raya.
Keywords: Servant Leadership, Principal Leadership, Teacher Performance.
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kananku yang membawa kemenangan."

Yesaya 41:10

"Ketika jalan terasa berat dan harapan tampak jauh, percayalah bahwa
Tuhan selalu menyertai setiap langkah perjuangan yang dilakukan 

dengan iman, ketekunan, dan doa."

"Kesuksesan bukanlah tentang seberapa cepat mencapai tujuan, 
melainkan tentang keberanian untuk terus melangkah meskipun 

menghadapi berbagai tantangan dan keterbatasan."

"Setiap orang memiliki waktu dan jalannya masing-masing. Oleh 
karena itu, fokuslah pada proses, teruslah belajar, dan jangan pernah 

menyerah dalam menggapai cita-cita."

PERSEMBAHAN

Dengan penuh rasa syukur kepada Tuhan Yesus Kristus atas kasih, penyertaan, dan 
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Kakak tercinta, yang selalu memberikan semangat, perhatian, dan dukungan selama
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