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RINGKASAN

GANDA MORA MARPAUNG, 223020402071 “STRATEGI PENINGKATAN
HASIL KEBUN KELAPA SAWIT SWADAYA DI KECAMATAN JEKAN
RAYA KOTA PALANGKA RAYA (STUDI KASUS KEBUN KELAPA SAWIT
MILIK BAPAK MARBUN)”, di bawah bimbingan EVI FERONIKA dan
TRISNA ANGGREINI.

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) mengetahui faktor internal dan eksternal yang
memengaruhi peningkatan hasil produksi kelapa sawit pada Kebun Bapak Marbun,
dan (2) menganalisis strategi peningkatan hasil produksi pengelolaan kebun kelapa
sawit Bapak Marbun. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dengan
pendekatan analisis SWOT. Data diperoleh melalui observasi, wawancara, dan
kuesioner, kemudian dianalisis menggunakan Matriks IFAS dan EFAS. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa kekuatan utama kebun meliputi luas lahan +4
hektare dalam satu hamparan, tanaman produktif yang berasal dari bibit unggul,
pemeliharaan rutin, pengalaman petani, motivasi yang tinggi, tenaga kerja harian
yang tersedia, dan panen tepat waktu. Kelemahan yang dihadapi yaitu tenaga kerja
tidak tetap, pemupukan belum sesuai dosis, teknologi budidaya masih sederhana,
pengendalian hama belum optimal, biaya produksi tinggi, pengelolaan keuangan
belum terencana, serta pemanfaatan informasi budidaya belum optimal. Peluang
usaha didukung oleh permintaan TBS yang tinggi, harga jual menguntungkan, akses
pemasaran mudah, pupuk non-subsidi yang tersedia, informasi budidaya melalui
media sosial, dan infrastruktur jalan. Ancaman berasal dari harga TBS yang tidak
stabil, harga pupuk non-subsidi yang meningkat, ketersediaan pupuk yang tidak
selalu stabil, hama penyakit, perubahan cuaca, ketergantungan pada tengkulak, dan
kebijakan pemerintah. Berdasarkan hasil analisis SWOT, diperoleh koordinat faktor
internal sebesar 1,57 dan faktor eksternal sebesar 0,53, sehingga usaha berada pada
Kuadran I, yaitu strategi agresif atau S-O. Strategi yang dapat diterapkan adalah
memperbaiki pemupukan sesuai dosis dan jadwal, meningkatkan pengendalian
hama dan penyakit, memanfaatkan informasi budidaya dari media sosial secara
selektif, mencatat biaya dan hasil panen, menjaga panen tepat waktu, serta
membuka alternatif pemasaran selain tengkulak. Produksi belum optimal bukan
disebabkan oleh kualitas bibit, melainkan karena perawatan dan manajemen kebun
belum maksimal.
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ABSTRACT

STRATEGY FOR INCREASING THE YIELD OF SMALLHOLDER OIL PALM
PLANTATIONS IN JEKAN RAYA DISTRICT, PALANGKA RAYA CITY
(A CASE STUDY OF MR. MARBUN’S OIL PALM PLANTATION)

GANDA MORA MARPAUNG

This study aims to: (1) identify the internal and external factors affecting the
improvement of oil palm production at Mr. Marbun’s plantation, and (2) analyze
appropriate strategies to increase production. This research used a descriptive
method with a SWOT analysis approach. Data were collected through observation,
interviews, and questionnaires, then analyzed using the IFAS and EFAS matrices.
The results showed that the main strengths of the plantation include approximately
4 hectares of land in one consolidated area, productive plants derived from superior
seedlings, routine maintenance, farmer experience, high motivation, daily labor
availability, and timely harvesting. The main weaknesses include fertilization that
has not met the recommended dosage, simple cultivation technology, suboptimal
pest control, high production costs, unplanned financial management, and
suboptimal use of cultivation information. The opportunities are supported by high
demand for fresh fruit bunches (FFB), favorable selling prices, easy marketing
access, availability of non-subsidized fertilizer, cultivation information through
social media, and road infrastructure. The main threats include unstable FFB prices,
rising fertilizer prices, limited fertilizer availability, pests and diseases, weather
changes, and dependence on middlemen. The SWOT results showed an internal
coordinate of 1.57 and an external coordinate of 0.53, placing the plantation in
Quadrant I with an aggressive or S-O strategy. The recommended strategies are
improving fertilization, strengthening pest and disease control, recording costs and
harvest yields, maintaining timely harvesting, selectively using cultivation

information, and opening alternative marketing channels other than middlemen.

Keywords: SWOT, smallholder oil palm, yield improvement strategy, productivity.
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ABSTRAK

STRATEGI PENINGKATAN HASIL KEBUN KELAPA SAWIT SWADAYA
DI KECAMATAN JEKAN RAYA KOTA PALANGKA RAYA
(STUDI KASUS KEBUN KELAPA SAWIT MILIK BAPAK MARBUN)

GANDA MORA MARPAUNG

Penelitian ini bertujuan untuk: (1) mengetahui faktor internal dan eksternal yang
memengaruhi peningkatan hasil produksi kelapa sawit pada Kebun Bapak Marbun,
dan (2) menganalisis strategi peningkatan hasil produksi yang tepat. Penelitian ini
menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan analisis SWOT. Data diperoleh
melalui observasi, wawancara, dan kuesioner, kemudian dianalisis menggunakan
Matriks IFAS dan EFAS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kekuatan utama
kebun adalah lahan +4 hektare dalam satu hamparan, tanaman produktif dari bibit
unggul, pemeliharaan rutin, pengalaman petani, motivasi tinggi, tenaga kerja
harian, dan panen tepat waktu. Kelemahan utama meliputi pemupukan belum sesuai
dosis, teknologi budidaya sederhana, pengendalian hama belum optimal, biaya
produksi tinggi, pengelolaan keuangan belum terencana, dan pemanfaatan
informasi budidaya belum optimal. Peluang usaha didukung oleh permintaan TBS
yang tinggi, harga jual menguntungkan, akses pemasaran mudah, ketersediaan
pupuk non-subsidi, informasi budidaya melalui media sosial, dan infrastruktur
jalan. Ancaman utama meliputi harga TBS tidak stabil, kenaikan harga pupuk,
keterbatasan pupuk, hama penyakit, perubahan cuaca, dan ketergantungan pada
tengkulak. Hasil SWOT menunjukkan koordinat internal 1,57 dan eksternal 0,53,
sehingga usaha berada pada Kuadran I dengan strategi agresif atau S-O. Strategi
yang disarankan adalah memperbaiki pemupukan, meningkatkan pengendalian
hama penyakit, mencatat biaya dan hasil panen, menjaga panen tepat waktu,
memanfaatkan informasi budidaya secara selektif, serta membuka alternatif

pemasaran selain tengkulak.

Kata kunci: SWOT, kelapa sawit swadaya, strategi peningkatan hasil, produktivitas.
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